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“...multiplesarticul os, declaracionesy comentariosen Wall Streety
aqui nos auguraban el default. Luchamos contra eso. Pero al enfrentar
canjelocal de deuda hubo mediosque presagiaron la corridacréandola, y
algunos bancos la impulsaron... El mismo dia en que culminaba exitosa-
mente el canjelocal de deuda, se dieron esas circunstancias. El sabado se
dicto el decreto cuestionado, quelleva lafirma detodo el Gabinete nacio-
nal"

Fernando De la Rua, ex presidente de la Nacion

“ Lostenedor es de bonos de deuda ar gentina deber &n asumir una
guitatotal del 90 % cuando renegocien esa deuda. Son u$s 90.000 millo-
nes, 40 % en manos de acreedor es europeos, 15 % en fondos estadouni-
denses, y lamitad en inver sores argentinos. Los eur opeos son |os que me-
nos asumieron esa realidad. ..La Argentina ya no figura en Wall Street.
Hoy en dia esigual que Bolivia o Paraguay porque al no haber negocios
atractivos, nosinteresa mas|o que esta pasando en Uruguay o Panama,
donde se pueden comprar y vender bonos” .

Walter Molano andista del broker estadounidense, del BCP Securities

"... €l riesgo argentino no esla devaluacion. Sin embargo, losana-
listasfinancierosinternacionales entrevén el peligro de un default argen-
tino; esdecir, dela cesacion de pagos. El lunes tltimo, Domingo Cavallo
volvio de sus habituales giras por el exterior preocupado por aquella ex-
trafia conjuncién detribulaciéninternacional y defragilidad interna... De
la Ruay Cavallo tienen mafias de viejos jugadores de truco: es suficiente
gue uno de ellos haga una sefia, un gesto microscépico, para que el otro
percibalanecesidady la estrategia. Se conocen desde hace, por o menos,
veinte afios. En Buenos Aires, un alto exponente del Ministerio de Econo-
miarecibio el juevesarepresentantes de un fondo deinversién que maneja
bonos argentinos por mas de mil millones de ddlares. Estos financistas
deslizaron, sin caridad ni misericordia, que €l gobierno argentino debia
dar por superada la experienciade Machineaynorecalar ni siquieraen
Rodriguez Giavarini ni en Lopez Murphy. Nadie hara mejores cosas que
las que ya hizo Machinea, pero solo Cavallo tiene la credibilidad de los
mer cados, apor rearon. El funcionario argentino se sobresaltd y repregun-
to: ¢Por quélasuerte de un pais debe depender de un hombre? (Y si éste
se enferma?, urgio. Después de una corta cavilacion, uno de los brokers
extranjeroslereplico, hurafo: Bueno, pero ahora no edaenfermo. Cavallo
urdio su defensa y su armadura. En pocos dias cauterizo las posibles san-
grias: sereunié con Machinea (y ellos han intercambiado en susvidas mas
favores de los que cualquier mortal puede imaginar)...."

Joaquin Moraes Solg, columnista estrelladel diario LA NACION
(29/20/2000)



INDICE

. La falacia de que la crisis financiera fue
provocada por el retiro de los depésitos ................co..... 4

. La multiples evidencias de la existencia de un
malicioso plan criminal, cuidadosamente
ejecutado por parte de la banca privada ...................... 14

. ¢Existio en realidad un masiva fuga de depdsitos
y depositantes o esta fue deliberadamente
81 g 3V T U = 19

. La falsedad en los balances del Banco Central en

la contabilizacidon de los "prestamos

garantizados' de la conversion de la deuda del

decCreto L1.387 /0L ... i e, 24

. La falsedad ideoldgica del decreto 1.570/01, que
dispuso el corralito bancario, no por un problema
bancario sino cambiario ... 28

. La "silenciosa y ordenada'" fuga de las reservas
financieras, que fueron sustituidas por titulos de
ladeuda externa ... 31

. La complicidad de los medios de comunicacién en
la perpetracion del plan criminal y en el engaio a
10S AhOrFiStaS. .. o 36



RESUMEN EJECUTIVO:

1.-LA CORRIDA BANCARIA FUE INTEGRAMENTE SOLVENTADA POR LA
REDUCCION DE PRESTAMOSY NO POR LASRESERVASDEL SISTEMA
Lafalaciade quelacrisisfinancierafue provocada por el retiro de los depdsitos.

De acuerdo alos balances de los bancos se dapor tierracon la“ historia oficial” y deABA, quela
crisis financiera que sobrevino a fines de noviembre de 2001, fue provocada por wa “corrida
bancaria” por parte de los depositantes, que retiraron sus depdsitos, provocando asi la evapora-
cion de las cuantiosas reservas con las que contaba € sistema financiero. Se comprueba en los ba-
lances de los bancos, que la corrida contra los depositos bancarios, en € afio 2001, fue solventada
enteramente con € flujo de cgja o de fondos provenientes de los Préstamos, y no en base al uso de

las reservas del sistema
TOTAL SISTEMA FINANCIERO NOV. 00| NOV. 01| DIFERENCIA
DEPOSITOS 86.338 |69.843 |-16.495
PRESTAMOS 77.170 |59.127 |-18.043
El grueso de la
reduccion de BANCOS PRIVADO NOV. 00 NOV. 01 DIFERENCIA
Préstamos larea- S
liz6 la banca pri- DEPOSITOS 57.136 45.690 -11.446
vada: PRESTAMOS 53.493 38.481 -15.012

Este fendmeno se hace mas notable si se considera € agrupamiento de los 10 Primer os Bancos
Privados que incluye alos prominentes miembros de ABA: BBV A Banco Francés, HSBC Bank,
Banco de Gdlicia, Banco Rio, BankBoston, Citibank, Scotiabank-Quilmes, Banca Nazionde dd
Lavoro, Hipotecario, y Sudameris.

Las reducciones a los préstamos al sector privado, que tuvieron un efecto agravante para la situa-
cion recesiva de la economia argentina, fueron entre e 30/11/00 y & 31/12/01 las siguientes:

10 PRIMEROSBANCOSPRIVADOS| NOV. 00 | NOV.01| DIFERENCIA
DEPOSITOS 41.219 33.490 |-7.729
PRESTAMOS 40.485 38.481 |-12.174

Tipo de préstamos Sector PRIVADO
Total Prestamos de efectivo -12.785
Adelantos cuenta corriente -773
Otros adelantos -1.902
Documentos sola firma -3.299
Documentos descontados -917
Documentos comprados -732
Hipotecarios -901
Prendarios -1.315
Per sonales -678
Titularestarjetas crédito -367
Créditos documentarios -43
Otros préstamos -1.858
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2.- EXISTIO UN PLAN CRIMINAL CON EL OBJETO DE APROPIARSE DE LAS
RESERVAS FINANCIERASDEL PAIS, PARA SUSTITUIRLASPOR TITULOSDE
LA DEUDA QUE ESTABAN EN EL EXTRANJERO,ANTELA INMINENCIADELA
CRISISARGENTINA Y LA NEGATIVA DE UN SALVATAJE GLOBAL DEL FMI.
Lamultiplesevidenciasdela existencia de un malicioso plan criminal, cuidadosamente
g ecutado por parte dela banca privada

>

Existen un cimulo de indicios y evidencias graves, precisas y concordantes, tanto de indo-
le numéricay contable en los balances, o actos humanos o de gobierno, de que existio un
malicioso plan criminal, con € objeto de llevar a cabo € vaciamiento de las reservas fi-
nancieras ddl pais, para sustituirlas con titulos de la deuda que estaban en € extranjero,
ante la cuas certeza de la inviabilidad de la convertibilidad y su futura defuncién, junto
un simultaneo default de la deuda externa, tal como finalmente ocurrio.

Ante e abandono de la doctrina del salvamento irrestricto y a posteriori de desatadas las
crisis, para salvar a la gran banca y grandes inversores, estos se vieron obligados a im-
plementar en Argentina un salvamento a previo, antes de que la crisis estallara, pese a
riesgo de acelerarla de esta manera, e incluso hacerla estalar, con la complicacion adicio-
nal en & caso argentino, de que su sistema financiero estaba basado en un arcaico régimen
de convertibilidad, que impedia a su Banco Central actuar como prestamista de Ultima ins-
tancia doméstico.

Una fase decisiva de este plan criminal fue la introduccion de Domingo Cavallo como
ministro de Economia del gobierno de la Alianza, tarea para la que demandé plenos pode-
res a Congreso, para poder llevar a cabo ese plan irrestrictamente, impunemente, y sin
ningun control.

Los jaones principales de este tratamiento absurdo, crimina y vertiginoso, puesto en
marcha a partir del "blindaje”, la introduccién de Cavallo en € gobierno, los "plenos po-
deres" requeridos a Congreso por este cuando asumio, € plan de ‘tompetitividad”, €
"megacanje” deladeuda, @ plan de "déficiti cero”, d "salvataje" dd FMI, laley de"in-
tangibilidad de los depdsitos", laconversion deladeudaen " prestamos garantizados"” del
decreto 1387, y laimplementacion ddl "corralito bancario" del decreto 1.570.

Posteriormente, ante € desbaragjuste que los hechos de insurreccidn popular introdujeron a
es0s planes, aparecieron como correctivos de €, € "plan Bonex compulsivo", paratransfe-
rir alos ahorristas los titulos de la deuda; la derogacion de laley de subversion econdmi-
ca, que atrapaba a |os banqueros incursos en esas maniobras; y laley deindemnidad para
los directores del Banco Central, que posibilitaron que ella se perpetrara.

3.-¢EXISTIO EN REALIDAD UN MASIVA FUGA DE DEPOSITOS Y
DEPOSITANTES O ESTA FUE DELIBERADAMENTE PROVOCADA?

>

Se hace notable que lasustancial caidadelosDepdsitos, sedioenlostres ultimos dias
de ese mes, en los que cayeron u$s/$ 3.324 millones, 0 sea e 69 % de totd de la caida
durante todo & mes, que fue de u$s/$ 4.840 millones. De dlos corresponden $/u$s 2.036
millones a Depositos a la vista, 0 sea un 61 % del total caido en esos tres dias; y $/u$s
1.022 millones a depositos a Plazos, 0 sea € 29 % de total. El ritmo diario de la caida se
puede observar en € gréfico, Sendo de $u$s 463 millones en & dia 28, $u$s 733 en d

29, y $/u$s 2.128 e 30 de Noviembre.

Esto evidencia que se produjo una subita estampida, que fue instigada por la desacertada
medida que adoptd & Banco Central a comienzo de la semana, de imponer un tope ala
tasa de interés de los depositos; por € énfasis que puso la prensa en informar respecto la
volatilidad de estos; por los rumores que ganaron la plaza a partir del dia 28; y principal-
mente, por la edicién de Ambito Financiero dd viernes 30, que anuncio € préximo dic-
tado del decreto 1570 que instaurd € corrdito, 10 que hizo que la gente corriera a los ban-
cos a sacar su dinero como pudiera, retirdndose de esta manera $/u$s 2.128 millones en un
solo dia.Como la profecia que se autocumple, Ambito Financiero le dio asi visos de vero-
gmilitud alanecesidad y urgencia de que se dictara esa medida

Curiosamente, también e sector publico tuvo una contribucion inusitada en esa corrida
cambiaria, d baar entre d 27 y @ 30 de noviembre sustancialmente los depésitos oficia-
les, los que llegaron a un minimo histérico precisamente en € dia"D", 30 de Noviembre

En esta abrupta caida de los depdsitos oficiaes también tuvo participacion € Banco Cen-
tral, contribuyendo de esta manera paradojal mente también, a generar la sensacion de una
imparable corrida bancaria. De andlisis de lbs datos que brinda, surge que en esos dias
disminuyé stibitamente la brecha que existe, producto de sus herméticas cuentas, entre la
suma de los depositos del Sector Publico y los del Sector Privado, que no da una suma
igual a Total de Depdsitos, Sino menor a esta, fruto de escondidos "depdsitos del Gobier-
no Nacional".

Estimativamente se podria llegar también a la siguiente conclusion, salvo prueba en con-
trario. Que de los u$s 16 mil millones de Depdsitos que se perdieron en & sistema entre
Noviembre de 2000 y dd 2001, la mitad de elos, u$s 8 mil millones que sdieron antes de
Julio del 2001, corresponderia a grandes inversores que los llevaron a exterior. La otra
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mitad que se perdi6 a partir de Julio, corresponderia pequefios, medianos y grandes depo-
stantes, de los cuaes, u$s 5 mil millones estarian bgjo € colchon, y otros u$s 3.000 mi-
llones habrian ido a parar a Montevideo. También se puede afirmar taxativamente que es-
tas divisas no provinieron de las reservas financieras, sino que fueron extraidas del circui-
to econdmico, comercid y financiero argentino, mediante € recupero de Prestamos

4.- LaFalsedad En L os Balances Del Banco Central En La Contabilizacion De L os
" Prestamos Gar antizados' DeLa Conversiéon De La Deuda Del Decreto 1.387/01

» Lainformacion dd Banco Centra nos dice que en € mes de Noviembre del 2001, previo
al "corrdito bancario" se habria registrado una liquidez negativa primaria del orden de
los $/u$s de 9.886 millones, como consecuencia de una perdda, desde Nov-00 de $u$s
de 16.495 millones de Depositosy $/u$s 6.609 millonesde disminucion o recupero neto
de Préstamos.

>  ¢A que se debe esta sustancial y enor me diferencia, que cambia enteramente el cuadro
de situacion? Nada menos que a la falsedad en los balances delosbancosy del Banco
Central, que a fines de Noviembre de 2001, simultaneamente con la instalacion del corra-
lito, registraron como “Prestamos de Efectivo’ |as operaciones de conversion de la deuda
en titulos que implement6 & ministro Cavalo mediante € decreto 1387/01, a los que
transform6 en cetificados de participacion en un fideicomiso financiero.

5.-LAS VERDADERA RAZON DEL CORRALITO NO FUE LA CORRIDA
BANCARIA SINO EL AGOTAMIENTO DE LASRESERVASCAMBIARIASDE LA
CONVERTIBILIDAD:

Lafalsedad ideol6gicadel decreto 1.570/01, quedispuso €l corralito bancario, no por
un problema bancario sino cambiario

» El decreto 1570 que impuso € corrdito bancario, 1o que hizo fue suspender la vigenciade
la famosa Ley de Convertibilidad, con la vana esperanza de rehabilitarla en un futuro. Y
lo hizo no porque hubiera un problema de liquidez bancaria por la pérdida de Depdsitos,
que a ser solventados con € recupero de Préstamos no debia existir, sino porque existia
un grave problema de liquidez cambiaria, a haberse cas agotado por la fuga de divi-
sas, los dolares de las reservas financieras y |os de la convertibilidad.

> Las reservas internacionales habrian caido a 30 de Noviembre del 2001, neto del présta-
mo del salvataje del FMI del mes de septiembre al instaurarse € corralito, aun nivel de
u$s 7.000 millones, o seaalamitad deloexigido por laLey de Convertibilidad para
poder sostener esta..

» Lacaida en picada que sufrieron las reservas, a partir del ingreso de Cavallo en & go-
bierno, que llegaron a un minimo minimo € 30 de Noviembre, junto con la instauracion
del corraito bancario. A la par se observa la pérdida total de los Requisitos Minimos de
Liquidez de los bancos que estaban depositados en e exterior, que decrecen de un nivel de
u$s 7.500 millones a cero, y @ pardelo crecimiento de titulos publicos basura computados
como parte de las reservas, que pegan un respingo precisamente en Noviembre, junto con
la instauracion del corrdito, llegando a un nivel de cas u$s 5.000 millones, para suplantar
asi buena parte de los susodichos Requisitos Minimos.

» Edto quiere decir que s no hubiese existido € oportuno ingreso del salvatge de FMI, y
s este no hubiese sido asistido por e empapeamiento de las reservas con titulos plblicos,
estas habrian caido a la mitad delas minimasrequeridas contablemente por laLey de
Convertibilidad, cuyo circulante en pesos a fines de Noviembre - principios de diciembre
de 2001, era de $u$s 14.000 millones.

» O seaqueéd ex ministro Cavallo y los directores del Banco Central, dejaron que los ban-
queros se llevaran limpia e impunemente el total de las Reservas I nter nacionales en
Orovy Divisas del BCRA que existian a Febrero del 2001, previo a ascenso de Cavallo a
gobierno, que importaban u$s 25.377 millones, mas unayapa de u$s cas 1.500 millones,
las que fueron sudtituidas con € crédito del salvatgje del FMI y titulos de la deuda, para
cumplir a menos en apariencia con la Ley de Convertibilidad.

» Unalectura atenta de los considerandos del decreto de necesidad y urgencia 1570, devela
entre lineas que no solo no existia una emer gencia bancaria, sino que tampoco exitié la
necesidad y urgencia que justificara su dictado, y que por contrario, este estuvo intima-
mente conectado con la operacion de conversion de la deuda del decreto 1387 en "présta-
mos garantizados" ya que resulta absurdo declarar laintangibilidad de los depdsitos,
para no poner en riesgo la intangibilidad de elos.

6.-La" Silenciosa Y Ordenada" Fuga DeL asReservasFinancierasque Fueron Susti-
tuidas Por Titulos DeLa Deuda Externa

» [Esaobvio que para que poder llevar a cabo unafuga "silenciosa y ordenada” dedivisas, es
indispensable la complicidad de las autoridades del Banco Central. El ex presidente del
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Banco Central Pedro Pou, que fue destituido en su funcion en los primeros dias de la ges-
tion de Cavalo, en la causa N° 81.102 que € juez federa Oyarbide y € Fiscal Storndli
instruyen por violacion ala Ley de Convertibilidad, denuncié en concreto que la causa de
su remocion, se debid en definitivaa no haberse mostrado permeable a ese respecto.

» Fue en & mes de Junio del 2001, en forma simultédnea con & megacanje, cuando las nue-
vas autoridades del Banco Central introdujeron, por la comunicacion "A™ 3.274, profundi-
simas reformas en cuanto a los montos y las forma de condtituir los Requisitos Minimos
de Liquidez y € efectivo minimo por parte de los bancos. Cambiaron las aicuotas, reba-
jandolas; las formas de computar esos encges, permitiendo incluir € efectivo que (s
puestamente) estaba en los tesoros de los bancos; e incluso integrarlos con titulos, dando-
les ademés la oportunidad de reciclar esos dineros, mediante operaciones de pases.

» De estaforma comenzo la desaparicion de los u$s 7.500 millones que estaban depositados
en e exterior, como parte de esos encajes, y los u$s 17 mil millones computados como
pases en titulos, y de certificados de depositos de bancos del exterior, que estaban contabi-
lizados en la cuenta "Otros Créditos por en Intermediacion Financiera”, laque en totd,
como se denuncio en la primera parte de este informe, cay6 en 31 mil millones de ddlares.

» La Comision Investigadora de Fuga de Divisas de la Camara de Diputados, ha estimado
una salida de divisas en @ afio 2001 del orden de los u$s 16 mil millones, mientras que la
AFIP la estima en u$s 17,5 mil millones. S a esto se le suma los u$s 7.500 rillones de
reservas financieras que estaban depositados en € exterior, llegamos de nuevo a la redun-
dante suma de u$s 25.000 millones que se habrian piantado de Argentina, o sea la totali-
dad del oroy las divisas con que contaba a principios del 2001.

» ABA deberia explicar porque desde una posicion en titulos publicos del pais en Diciembre
del 2000, del orden de los Hu$s 12.500 millones a valor nominal, y $u$s 10.211 millones
a vaor contable segiin su cotizacion; se pasd a una posicion similar a valor nominal en
Noviembre del 2001, registrada a valores contables en $/u$s 5.500 millones (dada la sus-
tancial caida en la cotizacion de los titulos plblicos); mas el agregado de casi $/u$s
41.000 millonesen titulos publicos convertidos prestamos gar antizados, seginlaope-
ratoria del decreto 1387/01.

» Esto hizo que en definitivacas @ 60 % dela deuda publica nacional instrumentada en
titulos, la mayor parte de ella externa, haya quedado dentro del sistema financiero ar-
gentino, transformandose asi en la préctica, en deuda financiera doméstica. Y corresporn-
de nada menos un 82 % de ellaala denominada en délares, con jurisdiccion mayorita-
riamente en Nueva York, por lo que se puede decir que la capita de las finanzas del
mundo, se puso a resguardo de la crisis argentina

» No parece casud que los mas notables de ellos, Banco de Galiciay Buenos Aires, BBVA
Banco Francés, HSBC, Banco Rio de la Plata, junto con € Credit Suisse First Boston, y
d JP Morgan, socios ddl liquidado Banco General de Negocios, hayan sido |os agentes
de colocacion del famoso megacanje efectuado en junio pasado, que es investigado ac-
tualmente por la Justicia. Intervinieron en é con un notable tréfico de titulos publicos re-
cionales,

> Logicamente, s se produjo un empapelamiento 'malicioso o con animo de lucro" dd
Sistema Financiero argentino, vaciandolo de las reservas indispensables para su funcio-
namiento, como trasucen estas cifras y operaciones, €llo atrapaba a los bancos integrantes
de ABA, y alos banqueros que los dirigen, en € delito de subversion econdmica que es-
taba previsto en € art. 6 de laley 20.840.

7.-LaComplicidad De L osM edios De Comunicacion En L a Perpetracion Del Plan Criminal
Y En El Engaio A Los Ahorristas

» Al analizar la informacion referida a la situacion del sistema financiero durante los dltimos
anos, publicada en medios graficos nacionales, se aprecian claramente dos etapas. - |a etapa
previa al corralito: enlacud @ discurso predominante es instalar y sostener la idea de la
solidez dd sistema financiero argentino. - la etapa posterior al corralito: enlacual las noti-
cias se refieren cas exclusivamente a las consecuencias del mismo para los ahorristas, sin
indagar en las causas y responsabilidades del derrumbe financiero.

» En la primera etapa, desde la crisis del tequila en addlante, la idea que sostenia “la gran
prensa’ era sintéticamente la siguiente: € sistema financiero argentino es uno de los mas so-
lidos del mundo porque tiene normas prudenciales que superan los estandares internaciona-
les, y porque sus ingtituciones bancarias se muestran solventes gracias a su ata concentra-
cion y extranjerizacion.

» Enesta etapa previa al corralito e discurso de los medios esta plagado de expresionesy de
palabras que expanden una carga positiva hacia e “sistema financiero”. El sistema es carac-
terizado por expresiones con una connotacidn positiva, como seguridad, liquidez, confiabi-
lidad, solidez, eficiencia, respaldo, prestigio, fortaleza. El sistema financiero se presenta
como un modelo anivel mundia, uno de los més robustos y sdlidos.
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Lalinterna de los medios primero ilumind como actor principa a “los bancos’, endtecien
do las bondades de un sistema financiero solido para luego de la imposicion dd corralito, en
un giro imperceptible, destinar su mirada a un sujeto anteriormente ignorado “los ahorris-
tas’. El relato de sus penurias, las protestas y la informacion referida solo a las consecuen-
cias técnicas ddl corrdito comenzaron a dominar los espacios en los medios de comunica-
cion, ahora“solidarios’ con las victimas del corralito.

Una muestra antol 6gica de como se ocultaba una situacion y de como se maquillaba una su-
puesta seguridad y solvenciade actoresy entornos es e reportgje de M ar celo Bonelli pu-
blicado por € Diario Clarin € 11 de noviembre tan solo 20 dias antes del corralito a Sr.
Rogue Maccarone Presidente del BCRA : En € mismo se muestra un contexto: que rodea la
Presidente del BCRA (vestimenta, mobiliario y computadora online) que intenta reforzar la
idea de solidez y seguridad de un sistema que estaba en realidad a borde del colapso.

Desde los grandes medios de informacién hubo una escasa tarea de andlisis que esclareciera
por quéy como ese “ solido y solvente sistema” pudo derrumbarse para convertirse en una
“trampay estafa” paralosahorristas. El paisy la sociedad vieron, en términos de horas, pa-
sar de una banca calificada para actuar en Suiza, con normas de Basilea Plus, a una banca
gue seria inaceptable en una republica bananera. Vuelve a repetirse la historia, como en
Malvinas: por |a noche estdbamos ganando, y en la mafiana siguiente firmamos la rendicion.
Las editoriales dominicales ddl diario La Nacion, escritas por Mariano Grondona, entre
el 20 de agostoy el 29 de octubre del 2000, propulsaban firmemente laestrategiadel re-
greso de Cavalo.Analizados | os componentes prescriptivosdelas diez editoriales, (segun el
método de Eliseo Veron) se evidencia que seisde ellas promueven a Cavallo como un futu-
ro ministro de Economia... Este reflejo o concordancia entrelas editoriales ylastapa del
diario nos permiten colegir quelainstauracion deCavallo como una especie de salvador,
no proviene Unicamente de un periodista legitimado como Grondona, sino detodo un me-
diodeelitecomolo esLaNacion. Masaun, s resaltamosel intimo vinculo que existe entre
LaNaciony Clarin, con los diversos medios que abar ca este ultimo y el amplio espectro de
medios donde trabaja Grondona (radio, TV'y prensa) es pertinente suponer que haexistido
(y existe) una camparia mediatica para reposicionar a Cavallo ante la opinién publicay
postularlo como posible ministro de Economia”.

El "affaire del Senada", provoco la Stbita renuncia de Carlos Alvar ez alavicepresiden-
cia, y de dli en més, como s este hubiese sido € objetivo, la cuestion desaparecié  précti-
camente de |as péginas del diario LA NACION y deméas medios de comunicacion. Inmedia-
tamente después de larenuncia de Alvar ez los grandes medios empezaron a hablar concre-
tamente de otro tema: € ingreso de Cavdlo a gobierno

Este tipo camparias mediaticas de, en definitiva, hacer creer a la sociedad lo que los gran-
des intereses econdmicos quieren que crea, no parece dificil de gecutar en Argentina, si se
tiene en cuenta que € diario La Nacién (“tribuna de doctrina™), en sociedad con grupo
Clarin ("periodismo independiente"), que tiene como accionista a la banca de inversion
Goldman Sachs, controlan la agencia de noticias DyN, lafébrica Papel Prensa, varios dia-
rios ddl interior, y mltiples candes de television y emisoras de radio.

Lainexistencia de un proceso de andlisisy ver dad, que necesariamente debe plantearse
anteriormente a cuaquier aternativa de solucion de los conflictos planteados, entre, por
gemplo, ahorristas y bancos, 1o que le permite a régimen politico - econémico- financiero,
articular una salida donde se preservan intactos sus intereses, socializando una pérdida que
compartirén ahorristas y ciudadanos por medio de un mayor aumento a la ya abultada deuda
publica

El régimen, en vez de buscar verdad edifica ilusiones y en vez de construir certezas manu-
factura mitos. En la lucha por una sociedad mas libre y por o tanto més justa, se debe nece-
sariamente recuperar € espacio por la confrontacion de ideas, romper con la hegemonia de
ese discurso oficial, heredero del pensamiento Unico y neoliberal

S Orwell resucitaray viniera ala Argentina se impresionariaa ver como se da a conocer a
la opinidn publica hechos tan incoherentes: como € tradado de las responsabilidades de los
banqueros a Estado violando las normas bésicas de funcionamiento del capitalismo; como
los ahorristas sufren € saqueo de su propiedad privada; como se pretende nuevamente e
deudar a un Estado ya sobre endeudado y en default para socializar las pérdidas del sector
financiero; como para capitalizar |os bancos (que han retirado sus capitales y no han honra-
do sus deudas) no se escatima la emisién monetaria en un marco de una critica situacion so-
cioecondmica, etc

He aqui € sentido de lo que intenta aportar este informe con respecto alos hechos acaecidos
durante € afio 2001 en la Argentina, que a nuestro juicio fueron producto de un régimen que
desde la dictadura impuso una matriz cultural, politica, econdmica y social cuyo resultado
acabo con d patrimonio que acumularon pasadas generaciones de argentinos, € ahorroy la
esperanza de la presente generacion y por Ultimo esta por llevarse la honra de toda una Na-
cion.
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1. Lafalacia de que la crisis financiera fue provocada por el retiro de los depdésitos

En d imaginario colectivo, conforme fue instdado por los grandes medios de comunicacion, ha
guedado cristalizada la idea de que la crisis financiera que sobrevino a fines de noviembre de 2001, fue
provocada por una “corrida bancaria” por parte de los depositantes, que retiraron sus depdsitos, provo-
cando asi la evaporacion de las cuantiosas reservas con las que contaba € sistema financiero, que supera-
ban los u$s 20.000 millones. Estas reservas eran, segin los economistas del CEMA, entre los que se des-
tacael ex presidente del Banco Central Pedro Pou, las que hacian que € sistema financiero argentino fuera
virtualmente indestructible, que estaba ademas “blindado” por la sustancia participacion de la banca ex-
tranjeraen 4.

Esta “historia oficial” del retiro de los depdsitos como causa del colapso del sistema financiero
argentino, que de repente se revel6 como un catastrofico Titanic, fue aimentada, ademés de por € Banco
Central, por ABA la Asociacion de Bancos Argentinos, que pese a ese hombre nuclea a los principales
bancos extranjeros. En su presentacion ante la Corte Suprema de Justicia de la Nacién, con motivo
del amparo que present6 la provincia de San Luis, requiriendo la devolucién de sus depdsitos en dolares,
ABA se explay0 largamente respecto esa tesis. Tras explicar didacticamente como funciona un banco y
sistema bancario con encajes o reservas fraccionarias, que de ninguna manera resultarian suficientes para
cumplir con la devolucidn de los depdsitos, s muchos depositantes concurren sSimultdneamente a retirar-
los, sostuvo que “pocas veces un sistema financiero habia sufrido una “ corrida” contra sus depésitos
delavirulencia de la que se registro en la segunda mitad” del 2001.

En la misma direccion, € espontaneo defensor de la banca privada Petronio Gini, que publico un
nota en Ambito Financiero criticando sesgadamente la primera parte de este informe, afirmé que “la cri-
sisdeliquidez del sistema financiero argentino es el resultado de laferoz pérdida de depositosacaecida
en medio de una estampida generada por |a falta de confianza en un gobierno que asi destrozd losactivos
de los bancos”.

Ahorabien, la otra cara de la moneda de |os Dep6sitos son losPr éstamos, que pueden concurrir a
neutralizer € retiro de los primeros, y alos que ABA ni menciona en sus didécticas exposiciones, como s
estos no existieran como contrabalanceo econdmico y contable de los Depdsitos. Como S |os bancos solo
se dedicaran arecibir y devolver Depdsitos, y no haotorgar y cobrar Préstamos.

Sin embargo un somero Vistazo a la evolucion comparada de los Depésitos y los Préstamos da
por tierra con la “historia oficial” del Banco Central y de ABA, a comprobarse que en la préctica, la co-
rrida contra los depositos bancarios en € afio 2001, fue solventada enteramente con €l flujo de fondos
provenientesdelosPrestamos, y no en baseal uso delasreservasdel sistema. ESto sepuedeocbsarvar
en e siguiente cuadro, confeccionado en base a la informacién brindada por € Banco Central, en donde se
andiza la evolucion de los Depbsitos y Préstamos a partir de Noviembre del 2000, previo a la formaliza-
cion del famoso “blindaje” con e FMI, uno de cuyos negociadores fue precisamente Mario Vincens, se-
cretario de Hacienda de entonces, y actua asesor economico de ABA, y uno de los mas firmes candidatos
apresidir esa asociacion:

Evolucion Depésitos Préstamosy Liquidez en €l Sistema Financier o (millones $/u$s)
- . Pérdida Recupero Liguidez  Disp. Reservas Liquidez

TITULO ~ Depositos ~ Prestamos Depdsitos Préﬂgﬂos Priqmaria (20 ﬁ/‘z Depositos) Ic\]leta
Nov-00 86.338 77.170 - - - - -
Dic-00 86.570 76.152 232 -1.018 1.249 -46 1.203
Ene-01 88.137 75.321 1.799 -1.849 3.648 -360 3.288
Feb-01 88.468 74.786 2.130 -2.384 4.514 -426 4.088
Mar-01 83.695 74.604 -2.643 -2.566 -78 529 451
Abr-01 83.816 73.587 -2.523 -3.582 1.060 505 1.564
May-01 84.350 72.998 -1.988 -4.171 2.183 398 2.581
Jun-01 84.040 72.092 -2.298 -5.077 2.779 460 3.239
Jul-01 78.724 69.755 -7.615 -7.415 -200 1.523 1.323
Ago-01 76.845 68.360 -9.493 -8.810 -683 1.899 1.215
Sep-01 76.796 67.576 -9.542 -9.593 51 1.908 1.959
Oct-01 74.133 66.380 -12.205 -10.790 -1.415 2.441 1.026
Nov-01 69.843 59.127 -16.495 -18.043 1.548 3.299 4.847
s/BCRA 69.843 70.561 -16.495 -6.609 -9.886 3.299 -6.587

Se observa claramente en €, que los Préstamos comienzan a caer (a ser recuperados en forma
neta por los bancos), mucho antes que lo hagan los Depdsitos, incluso en € interin en que estos crecian
sustanciamente durante los meses de Diciembre 2000 a Febrero 2001, como s los bancos estuvieran
acumulando premonitoriamente reservas, para hacer frente alos retiros de Depdsitos que recién comenza-
ron a precipitarse a partir de Marzo del 2001, mes en que s hizo cargo del ministerio de Economia Do-
mingo Cavallo.

De esta manera la Liquidez Primaria (Depdsitos — Préstamos), es positiva 0 solo minimamente
negativa (del orden del 2 % de los Depositos) en todos |os meses que median entre Noviembre del 2000 y
Noviembre del 2001, mes previo a corraito. Pero s se considera la Liquidez Neta, que computa la dis-
ponibilidad de las reservas obligatorias del sistema, estimadas globalmente en un 20 % de los Depdsitos,
gue fueron liberadas como consecuencia de la pérdida de estos, se evidencia que en todos los meses se
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registra un saldo de liquidez positiva, que llega en Noviembre del 2001 nada menos que a $/u$s 4.847
millones.

Esta evolucién de los Depésitos y Préstamos se puede visudizar en e gréfico adjunto, en cuyo
andlisis de tendencia se observa que tanto los Pr éstamos como los Depésitos cayeron enformacas para-
lela, con una tasa mensua $/ubs 1.201 millones los primeros, y $u$s 1.280 los segundos, resultando esta
ultima levemente superior, como resultado del crecimiento notable de los Depositos que se verificd desde
Noviembre a Febrero del 2001.

Sistema Financiero - Evolucion Depoésitos y Prestamos
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Sin embargo, lainformacién del Banco Centra (segin se puede ver a continuacion en € Ultimo
renglon de la tabla, y en la tltima columna del gréfico) nos dice que en  mes de Noviembre del 2001,
previo a "corralito bancario”, se habria registrado una liquidez primaria negativa del orden delos$/u$s
de 9.886 millones, como consecuencia de una perdida, desde Noviembre del 2000 de $/uss de 16.495
millonesde Depdsitosy $/u$s 6.609 millonesde disminucidn o reclpero neto dePr éstamos. Si se consi-
deralaLiquidez Neta, lacifra negativa seria de $/u$s 6.587 millones

¢A que se debe esta sustancial y enorme diferencia, que cambia enteramente el cuadro de situa-
cion, d pasar de unasaldo $/u$s 4.847 millones positivos a $uss 6.587 millones negativos?. Nada menos
gue alafalsedad en losbalances delosbancosy del Banco Central, que como se explicamas adelante,
a fines de Noviembre de 2001, smultdneamente con la instalacion del corradito, registraron como “Pres-
tamos de Efectivo’, las operaciones de conversion de la deuda en titulos que implementd € ministro Ca-
valo mediante € decreto 1387/01, los que fueron transformados en certificados de participacion en un
fideicomiso financiero. Sin embargo, € Banco Central, arbitrariamente y sin ningin fundamento técnico
ni- econdmico, denomind “prestamos garantizados’ a esos certificados de fideicomiso financiero, contri-
buyendo con esta definicion alainstalacion del gran engafio o patrafia, de hacer creer que lapérdidade los
Depositos no se habria enjugado con € recupero de los Préstamos (con e grave dafio que esto significo
para la economia), sino con la pérdida de las reservas del Sistema Financiero.

Esta compensacion entre Préstamos y Depdsitos se acentlia s se analizan los datos correspon-
dientes d conjunto de bancos privados, representados en su mayoria por ABA, en el cual, segun se puede
observar en d cuadro siguiente, en ningn momento ni la Liquidez Primaria ni laLiquidez Neta sehizo
negativa, resultando altamente positiva incluso en e mes de la crisis, Noviembre &l 2001, en la que
habria trepado a $/u$s 5.855 millones. Solo se hace negativa en este mes, s se considera la falseada in-
formacién del Banco Centrd, que introdujo como Préstamos los “préstamos garantizados” de lareferida
conversion de la deuda, representando empero aln en este caso extremo esa cifra negativa, solo un 40 %
de laferoz perdida de Depdsitos que menciona ABA.

Evolucion Depositos Préstamosy Liquidez en los Bancos Privados (millones $/u$s)
Pérdida Recupero Liquidez | Liquidez

Mes Depdsitos Préstamos | Depésitos | Préstamos | Primaria Neta
Nov-00 57.136 53.493
Dic-00 57.679 52.706 543 -787 1.330 1.221
Ene-01 58.704 52.025 1.568 -1.468 3.035 2.722
Feb-01 58.435 51.648 1.299 -1.845 3.144 2.884
Mar-01 55.610 51.631 -1.527 -1.862 335 641
Abr-01 55.123 50.598 -2.013 -2.895 882 1.285
May-01 55.204 49.920 -1.932 -3.573 1.641 2.028
Jun-01 56.216 50.148 -920 -3.345 2.425 2.609
Jul-01 52.402 47.795 -4.734 -5.698 964 1.911




| Ago01 | 50997 | 46715 | -6.139 | 6779 | 640 | 1.868 |
| Sep-01 | 51.964 | 46477 | -5172 | -7.017 | 1844 | 2879 |
| Oct01 | 49891 | 45435 | -7.245 | -8059 | 814 | 2263 |
| Nov-01 | 45690 | 38481 | -11.446 | -15012 | 3566 | 5855 |
| S/BCRA | 45691 | 48824 | -11.445 | 4670 | -6.776 | -4.486 |

En € gréfico adjunto se visuaiza dicha evolucion. Igua que en @ caso anterior, se aprecia que paradojal-
mente, durante los meses de Noviembre a Febrero del 2001, |os Préstamos cayeron, pese aquelosD ep6-
sitos crecian, como s los bancos privados se estuvieran preparando para futuras contingencias. Como
consecuencia de esto se registra en d andisis de tendencias, que en € periodo Noviembre del 2000 a No-
viembre del 2001, los Préstamos cayeron a una tasa de $/u$s 941 millones por mes, mientras que los
Depdsitos solo lo hicieron a una tasa de $/u$s 891 millones por mes.
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Este fendmeno se hace mas notable s se considera € agrupamiento de los 10 Primer os Bancos
Privados segiin se expone en € cuadro adjunto, que incluye a los prominentes miembros de ABA "crea-
dores de mercado”, BBVA Banco Frances, HSBC Bank, Banco de Gdicia, Banco Rio, BankBoston, Citi-
bank, Scotiabank-Quilmes, Banca Nazionale del Lavoro, Hipotecario, y Sudameris.

Evolucion Depésitos Préstamosy Liquidez 10 Primer os Bancos Privados (millones $/u$s)

e | Dagatos | prosancs | PdtaDe | Rempwo | Lo | L
Nov-00 41.219 40.485
Dic-00 42.075 40.291 855 -194 1.049 878
Ene-01 42.764 39.874 1.545 -610 2.156 1.847
Feb-01 42.432 39.410 1.213 -1.075 2.288 2.045
Mar-01 38.914 38.244 -2.305 -2.241 -64 397
Abr-01 39.876 38.483 -1.343 -2.002 659 927
May-01 39.103 36.809 -2.116 -3.676 1.559 1.983
Jun-01 39.973 36.695 -1.247 -3.790 2.543 2.792
Jul-01 36.702 34.690 -4.517 -5.795 1.277 2.181
Ago-01 37.120 35.096 -4.099 -5.389 1.290 2.110
Sep-01 37.818 34.759 -3.401 -5.726 2.325 3.005
Oct-01 36.536 34.180 -4.683 -6.305 1.622 2.559
Nov-01 33.490 28.311 -7.729 -12.174 4.444 5.990
S/BCRA 33.491 37.146 -7.728 -3.339 -4.389 -2.843
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Se destaca en € mismo la extraordinaria Liquidez Primaria y Neta que estos bancos tuvieron en
Noviembre del 2001, que trepa a cas $/u$ 5.000 millones, e incluso aun computando los $u$s 8.843 -
llones de "préstamos garantizados' correspondientes a la operacion de conversion de titulos de la deuda
gue detentan estos bancos, cae a una cifra negativa de solo $u$s 2.843 millones,

De mas esta decir que los bancos que contaban con esta extraordinaria liquidez, fruto del acelera-
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do recupero de Préstamos practicado desde Noviembre del 2000, que totalizé $/u$s 12.174 millones, son
los mismos que se encuentran hoy en € centro de lafuriade los ahorristas, que vieron atrapados sus dine-
ros por € corralito bancario a fines de Noviembre del 2001. Se observa en € gréfico, que en este agrupa-
miento se hace aun mas notable la paradoja caidainicia de los Préstamos, pese a aumento de los D ep6-
sitos, destacdndose también |la achatada variabilidad posterior de los primeros, pese los aumentos del se-
gundo. El clculo de tendencia arroja que Préstamos cayeron a una tasa de $/u$s 802 millones a mes,
mientras que los Depositos solo 1o hicieron a una tasa de $/u$s 627 millones, reportandoles esto una sus-
tantiva Situacion de liquidez

En e siguiente cuadro se detallan los primeros y Ultimos puestos del ranking de Liquidez Neta
para todo & Sistema Financiero correspondiente al mes de Noviembre de 2001, &l que se encuentra com-
pleto en e Anexo. Se observa en € d neto predominio en los primeros puestos de la gran banca privada, y
en los Ultimos puestos, es decir con liquidez negetiva, de los bancos pablicos

Ranking de Liquidez Neta a Noviembre 2001 (neta de "préstamos garantizados)

N° Nombre Liquidez Neta

1 | 10 PRIMEROS BANCOS PRIVADOS 5.989.964

2 BANCOS PRIVADOS 5.854.955

3 SISTEMA FINANCIERO 4.846.671

4 BANCOS 4.500.549

5 BANCOS LOCALES DE CAPITAL EXTRANJERO 2.895.259

6 BANCOS PRIVADOS SA DE CAPITAL NACIONAL 2.122.987

7 BANCO DE GALICIA'Y BUENOS AIRES S.A. 1.832.388

8 BBVA BANCO FRANCES S.A. 1.518.835
96 | BANCOS PUBLICOS PROVINCIALES/MUNICIPALES -344.313
97 | BANCO DE LA PROVINCIA DE CORDOBA -458.971
98 | BANCOS PUBLICOS NACIONALES -1.010.093
99 | BANCO DE LA NACION ARGENTINA -1.144.782
100 | BANCOS PUBLICOS -1.354.406

Seguidamente, extraido también del Anexo, se detalla quienes fueron los bancos que resultaron
"beneficiados’ con laintroduccion en los baances de los "prestamos garantizados' de la conversion dela
deuda dd decreto 1387/01 de De la Rua y Cavallo, con los que se dismul6 la enorme liquidez que dlo
disponian, o debian disponer:

N° Nombre Importe
(millones

1 |SISTEMA FINANCIERO 11.434
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2 |BANCOS 11.433
3 |BANCOS PRIVADOS 10.342
4 |10 PRIMEROS BANCOS PRIVADOS 8.834
5 [BANCOS LOCALES DE CAPITAL EXTRANJERO 5.842
6 |BANCOS PRIVADOS SA DE CAPITAL NACIONAL 3.303
7 |BANCO DE GALICIA'YY BUENOS AIRES S.A. 2.751
8 |BBVA BANCO FRANCES S.A. 2.422
9 |BANCO RIO DE LA PLATAS.A 1.683
10 |BANCOS PUBLICOS 1.091

Resulta notable la ubicacion en los primeros lugares, de los Bancos Privados, de los10 Primer os
BancosPrivados, delosBancos Privados L ocalesde Capital Extranjero, y delosBancos Privadosde
Capital Nacional, seguidos en € 7° puesto por € Banco de Galicia, recientemente intervenido por Banco
Central, por los graves problemas de solvencia que soporta, razén por la que fue asistido por generosos
redescuentos. Este a su vez se ve escoltado por dos de |os grandes bancos que tuvieron los mayores incon-
venientes con sus ahorristas, BBVA Banco Francésy Banco Rio.

2. La multiples evidencias de la existencia de un malicioso plan criminal, cuidadosamen-
te ejecutado por parte de la banca privada

Por exigencia del FMI, para dar "seguridades juridicas" alos banqueros de que no serian perse-
guidos judicialmente como consecuencia de la feroz crisis financiera, € Poder Ejecutivo acaba de vetar
parciamente la derogacion de la ley de subversion econdmica, cuya sancion tuvo un escabroso tramite en
e Congreso. Observé d articulo 4, referido a vaciamiento culposo, que habia sido transferido de laley
derogada d Cadigo Penad, considerando "que nuestro CODIGO PENAL DE LA NACION (sic) ha sido
muy restrictivo alahoradeincorporar figuras culposas o imprudentes, haciéndol o solo cuando seprote-
gen bienesjuridicos de la méxima importancia politico criminal, lavida, laintegridad fisica o la seguri-
dad de las personas”.

Esta fue la patética culminacion de todo un proceso de ingenieria de fraude legidativo, en @ que
primero se vacio la esencia de la ley, que punia los vaciamientos empresarios que con ya sea "maliciosa-
mente" 0 con &nimo de lucro”, hubieran causado "un grave perjuicio ala economia nacional”, como es el
caso de la actual crisis financiera, razén por la que era de entera aplicacion laley. Para cooptar la voluntad
de los legidadores, con la modificacion de laley solo se sacd € "animo de lucro”, en base a cud y s+
puestamente sin limites, funciona € sistema capitaista, pudiéndose ver hoy sus deshastadores efectos
con € gigantesco fraude de la quiebra de la ENRON, tan grande como € de la economia argentina toda,
transfiriendo los restantes articulos de laley derogada d Cadigo Pendl.

Pero a meter mano los legidadores en la ley, posibilitaron que también pudiera meter mano en
ella con su poder de veto, un pusilanime Poder Ejecutivo, para que € FMI pudiera gercer sus cada vez
més desnaturalizadas presiones sobre €, quién de esta manera obtuvo la anulacion de la figuras culposas
gue habian sido transferidas d Codigo Pend, las que d ser desprendidas de su contexto de conmocion
econdmica que preveia la ley de subversion econdmica, hacen aparecer como razonable la cinica invoca-
cion alas "restricciones” queimpone e CODIGO PENAL, invocado con mayusculas en € veto.

Casualmente e autor intelectual de este cretinismo del derecho, que hace recordar |as estrofas del
Martin Fierro, "laley estela de arafia, en mi inorancialo esplico, no latema el hombrerico, nuncala
tema el que mande, pueslaruempe el bicho grande, y solo enrieda a los chicos”, esel ministro de Justi-
cia, Jorge Reynaldo Vanossi, que fue abogado de Swift-Deltec en el resonante caso en e que € juez Sal-
vador Maria Lozada emitié su famosa jurisprudencia referida a la corresponsabilidad de los grupos eco-
noémicos, que misma que ahora blanden los ahorristas defraudados por los bancos, con la esperanza de
utilizarla para accionar contra sus casas matrices.

Sin embargo existen un cimulo de indicios y evidencias graves, precisasy concordantes, tanto de
indole numérica 'y contable en los baances, o actos humanos o de gobierno, de que existio un malicioso
plan criminal, con € objeto de llevar a cabo € vaciamiento de las reservas financieras del pais, para susti-
tuirlas con titulos de la deuda que estaban en € extranjero, ante la cuasi certeza de la inviahlidad y futura
defuncion de la convertibilidad, junto un simultaneo default de la deuda, tal como finalmente ocurrid.

A ese respecto a fines del afio 2000, con € cuestionado triunfo electoral de Bush, se acab6 de di-
rimir un largo debate interno que se habia dado en Estados Unidos y en sus socios del G7, que habia co-
menzado con la crisis ddl tequila mexicana, y continuado con la crisis del vodka rusa, y que en opinion de
algunos expertos, determind finalmente una "nueva Arquitectura Financiera Internacional”, cuya prin-
cipal premisaseria: "no a rescates del sector privado imprudentey a gobiernosirresponsables”.

El especialista en reestructuracién de deudas soberanas, y abogado de Morgan Lewis and Bock-
[lus LLP, Eugenio Bruno expresaal respecto: "L os or ganismos inter nacional es de crédito sostienen quela
asistenciafinanciera se utiliza para "rescatar" al sector privado, quién de esta manera evita contribuir en
el "rescate” del paisen crisis. Esterescate al sector privado acreedor con dinero de organismos oficiales
crea, segun dichos organismos, el denominado <moral hazard> (riesgo moral) de que losinversores
invertiran imprudentemente en |os paises emer gentes, confiando en futurosrescates por partedelosor-
ganismos publicos'.

De ta manera los prestamistas privados cobraban altisimas tasas de interés por € “riesgo pais’ ,
sin tener en redlidad riesgo por tener la seguridad de que los organismos oficiales se comportarian como
prestamistas de Ultima instancia. Es en este sentido a que se remite € secretario del tesoro Paul O'Nelil,
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cuando serefiere alos dineros de los carpinteros y plomer os norteamericanos, que no se deben dedicar ha
salvar alos banqueros. Por estarazon, ante e abandono de la doctrina del salvamento irrestricto y a poste-
riori de desatadas las crisis, para salvar a la gran banca y grandes inversores, estos se vieron obligados a
implementar en Argentina un salvamento a previo, antes de que la crisis estallara, pese a riesgo de acele-
rarla de esta manera, e incluso hacerla estallar, con la complicacion adicional en € caso argentino, de que
su sistema financiero estaba basado en un arcaico régimen de convertibilidad, que impedia a su Banco
Centra actuar como prestamista de Ultima instancia domestico.

El columnista estrella del diario LA NACION, Joagquin Moraes Sola, que fue uno de los principa-
les impulsores del ingreso de Domingo Cavallo en € gobierno de la Alianza, d referirse d blindaje acor-
dado con d FMI a fines del 2000, que fue la patada inicia de ese plan criminal, decia (LA NACION,
19/11/2000): "Lo que el mundo ha hecho es anticiparse alos hechosy acudir, por primera vez, en ayuda
preventiva de un colapso. Ninguna nacién seriay poder osa pudo adel antar se a | os cataclismos econom-
cos que asolaron en su momento a México, a Rusiay a Brasil."

La sguiente fase decisiva de ese plan crimina fue la introduccion de Cavalo como ministro de
Economia del gobierno de la Alianza, tarea para la que demando plenos poderes al Congreso, para poder
llevarlo a cabo irrestrictamente, impunemente, y sin ningin control. Este habria tenido como objetivo
estratégico supremo, e concretar esa fuga preventiva de divisas, y del riesgo argentino por parte de los
grandes inversores y banqueros, para desprenderse de los titulos de la deuda y ponerse a salvo de cual-
quier estallido; y como objetivo estratégico secundario, procurar a mismo tiempo con los planes de comt
petitividad y déficit cero, que el estallido no sucediera; pese a tratarse de objetivos contradictorios, a pro-
pulsar lafuga de divisas a estallido que se queria evitar.

Se trataba a todas luces de un tratamiento desesperadamente esquizofrénico, como s a un enfermo
moribundo, por un lado se lo desangrara, y por el otro lado se le diera cachetadas para hacerlo reaccionar,
alapar de transfundirle sangre nueva através de la asistenciadel FM 1, para poder sacarsela. Los jaones
principales de este tratamiento absurdo, crimina y vertiginoso, implementado con € "blindaje" que nego-
Ci6 € actua asesor de ABA, Mario Vincens, y puesto en marcha con laintroduccion de Cavallo en € go-
bierno, son los 'plenos poderes’ que este requirié al Congreso cuando asumid, € plan de "competitivi-
dad", d "megacanje" deladeuda, € plan de "déficiti cero”, d "salvataje" dd FMI, laley de"intangibili-
dad de los depdsitos”, la conversion de la deuda en "prestamos garantizados' dd decreto 1387, y laim-
plementacion del "corralito bancario” del decreto 1.570.

Posteriormente, ante e desbargjuste que los hechos de insurreccion popular introdujeron a esos
planes, aparecieron como correctivos de €, € "plan Bonex compulsivo", paratransferir alos ahorristas los
titulos de la deuda; la derogacion de la ley de subversién econdmica, que atrapaba a los banqueros incur-
S0s en esas maniobras, y laley de indemnidad para los directores del Banco Central, que posibilitaron que
ella se perpetrara. Para lograr esto Ilegaron incluso a sobornar, a través de la embagjada norteamericana, a
los principales gobernadores peronistas -especiadmente a de Cérdoba, José Manuel De la Sota- prome-
tiéndoles jugosos créditos del BID y € Banco Mundial, para solucionar los afligentes problemas de sus
provincias y asi relanzar sus carreras hacia la presidencia, s compelian d presidente Duhalde a firmar €
acuerdo con € FMI, cosa que hicieron con € plan "plan de los 14 puntos”, los catorce gobernadores pero-
nistas que lo firmaron. La mera enumeracion de esos catorce puntos, en € que aparecen en primerismo
lugar los intereses y las cuestiones internacionales, y en e ultimo lugar los intereses del pueblo, revela
claramente quienes lo inspiraron.

Por tal razon una verdadera investigacion de esta resonante cuestion de lafuga de divisasy lacri-
sis financiera, no se puede cefiir Unicamente a andlisis y seguimiento de los balances de los bancos, sino
gue deberia hacerse extensiva ademés, a todas las modificaciones a legidacion y las normas del Banco
Centra, que en € interin posibilitaron llevar adelante ese plan criminal, y a las campafias desplegadas por
los grandes medios de comunicacion, que posibilitaron que € mismo se orquestara en contra de los mas
genuinos intereses del pais. Primero, con las desenfadadas campafias que desataron con € objeto de intro-
ducir a Cavallo en € gobierno de la Alianza, presentdndolo como & Mesias que venia a salvar la econo-
mia, cuando en realidad venia a destruirla. Y después a apoyarlo irrestrictamente para que lograra la con-
crecion de las medidas destinadas a llevar adelante ese plan crimina, desinformando posteriormente a la
poblacion respecto sus verdaderos a cances.

Es elocuente en tal sentido e extraordinario apoyo que recibio @ ex ministro cuando estuvo dete-
nido, por parte del establishment econémico internaciona, € que se trasunto en multiples declaracionesy
solicitadas publicas, y presiones privadas, que trataron incluso de transformar a Cavallo en una especie de
Mandela del Cono Sur, cosa que por su misma desmesura no cugo, pese los denodados esfuerzos desple-
gados por su esposa, en los medios que le brindaron generosos espacios para €llo.

Por esta razon lo primero que hizo Cavallo a sdir de prision, fue ir a EE.UU. a agradecer, segin
CLARIN (19/6/2002) "las muestras de apoyo que recibi6 durante su reciente detencién. En EstadosUni-
dos Cavallo quiere saludar personalmente a los miembros del influyente Grupo delos 30 quealojaala
flor y nata del mundo financiero. Su presidente John Wal sh, fue uno de los primeros en manifestar su
"profundo dolor” por el encarcelamiento de Cavallo, el unico miembro argentino dela organizacion. En
ellos se apoy6 Cavallo el afio pasado, cuando contrato | os servicios de Jacob Frenke paracoordinar €
proceso de restructuracion de la deuda externa”,

En consecuencia no es causa que € vocero presidencia Eduardo Amadeo, haya sido € principa
lobysta que operé a cara descubierta en € Senado, para lograr la bochornosa derogacion de laley de sub-
version econdmica. Miembro de la American Society, Amadeo hizo en marzo del afio pasado de vocero y
anfitrion de los capitostes dd Grupo de los 30, David Rockefdler, David Mulford y Willian Rhodes,
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cuando vinieron a apoyar € ingreso de Cavalo a gobierno. Tampoco es casua que su consocios en la
American Society, e banquero José Rhon, sea uno de los que se beneficiarian con la derogacion de esa
ley, a estar procesado por ese delito como propietario del Banco General de Negocios, del cua también
essocio y director, e huesped y agasgjado de Amadeo, € banquero Muldford.

A lo largo de este informe se irén exponiendo las variadas evidencias de la existencia de ese plan
criminal, comenzando en este acpite por mostrar las que surgen de los nimeros de los balances de los
bancos y ddl Sistema Financiero, que arrojan multiples indicios numéricos demostrativos de una maicio-
sa conducta por parte de los bancos privados, o por parte de los principaes de elos, para llevar la Situa-
cién financiera a escenario que finamente se plasmo a fines de Noviembre del 2001.

En primer lugar se observa e curioso desfase que se produce entre Noviembre del 2000 y Febrero
de 2001, entre los Depodsitos y los Préstamos, que reportd a los bancos una gran liquidez "preventiva”,
como preparandose para la gran fuga de Depdsitos que se produjo apartir de marzo del 2001, coinciden-
temente con e arribo de Cavallo a ministerio de Economia. En este mes se perdieron Depdsitos por
$/u$s 4.774 millones, de los cudes Hu$s 3.518 millones corresponden alos 10 Primer os Bancos Priva-
dos, resultando este nimero segun los datos del Banco Central, superior incluso a la pérdida del total de
Bancos Privados que fue de $/uss 2.825 millones, lo que indicaria paradojalmente que mientras los gran-
des bancos privados perdian depdsitos, otros bancos privados los ganaban.

En los tres meses previos a esa fuga, desde Noviembre de 2000 a Febrero del 2001, en € sistema
financiero aumentaron stibitamente los Depoésitos en $/u$s 2.130 millones, de los cuaes $/u$s 1.213 mi-
llones fueron aparar alos 10 Primer os Bancos Privados. Esta subadeDepdsitos sin embargo no generé
nuevos Préstamos, los que por contrario cayeron en $/u$s 2.834 millones, alin mas que € aumento de
depositos, pero teniendo € notable efecto este aumento, € de acentuar la sensacion de la posterior caida
de Depdsitos, con que se justificd precisamente la implementacion del corralito bancario, d invocar los
considerandos del decreto 1570 que los dispuso, la fuga de Depdsitos acaecida desde Marzo.

Es destacable también el comportamiento absolutamente disimil de la banca privada, con respecto
a de la banca publica, cuya evolucion conforme |os parametros empleados previamente para € andisis de
la banca privada, se observa en € siguiente cuadro:

.Evolucion Depésitos Préstamosy Liquidez Bancos Publicos (millones $/u$s)

wes | oeostos | presamos | J500E T Febee | L [ Lt
Nov-00 28.855 21.933

Dic-00 28.498 21.700 -357 -233 -124 -53
Ene-01 29.065 21.666 209 -267 477 435
Feb-01 29.676 21.536 820 -397 1.217 1.053
Mar-01 27.720 21.340 -1.135 -593 -542 -315
Abr-01 28.338 21.417 -517 -516 -1 103
May-01 28.800 21.532 -55 -401 346 357
Jun-01 27.457 20.416 -1.398 -1.517 119 399
Jul-01 25.981 20.485 -2.875 -1.449 -1.426 -851
Ago-01 25.528 20.199 -3.327 -1.734 -1.593 -928
Sep-01 24.519 19.678 -4.336 -2.255 -2.081 -1.214
Oct-01 23.956 19.582 -4.900 -2.351 -2.548 -1.569
Nov-01 23.874 19.303 -4.981 -2.630 -2.351 -1.354
S/BCRA 23.874 20.394 -4.981 -1.539 -3.442 -2.445

Salvo la momenténea liquidez que se registra en Enero y Febrero del 2001, como consecuencia
$/uss 820 millones que le ingresaron como nuevos Depositos, se observa que la banca pablica, como con-
secuencia de un muy disminuido recupero de Préstamos, enfrentd una situacion de dta iliquidez desde
julio del 2001 en adelante, la que sin embargo no se vio agravada sustancialmente en Noviembre del 01,
cuando se introdujeron los "préstamos garantizados", d contrario de lo que sucedié con la banca privada.
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Esta diametral comportamiento en relacion a la evolucion delos Depdésitos y Prestamos entre la
banca publicay la privada se puede apreciar en € gréfico adjunto, cuyo andisis de tendencia nos dice que
mientras los Bancos Publicos recuperaban Pr éstamos a una tasa de $/u$s 226 millones d mes, lafugade
Depositos doblaba ese ritmo, arazén de $/u$ 481 millones d mes. En € gréfico se puede cotgjar también
la total divergencia en las tendencias de los Bancos Publicos con respecto alos 10 Primer os Bancos
Privados, siendo en los primeros convergente la caida de Depdsitos y Pr éstamos, motivo de su iliquidez,
mientras que en los segundos es divergente, motivo de su ata liquidez.

También se hace notable en los Bancos Publicos, la pocay cas nula sensibilidad que tienen los
Prestamos para seguir e comportamiento de los Depdsitos, en contraposicion a la dta sensibilidad que
manifiestan a respecto los 10 Primer os Bancos Privados. Es notable también |a diferencia que se produ-
ce entre ambos agrupamientos en Octubre y Noviembre del 2001, en donde los Bancos Publicos insndian
incluso un leve recupero de Depositos, alapar de un amesetamiento en la caida de los Pr éstamos, mien-
tras que por contrario los 10 Primer os Bancos Privados muestran en esos dos meses una violenta caida
de Depdsitos, en base a la cud se justifico d corraito bancario, y también de Prestamos, cosa que fue
dismulada con la introduccion en los balances de |os "prestamos garantizados'.

En € gréfico adjunto se visudiza la onda de liquidez de los distintos agrupamientos, donde se d>
serva claramente que € trazado correspondiente a Sistema Financiero es el producto de las "conductas' o
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comportamientos correspondientes principamente alos Bancos Privados, y especialmente alos 10 Pri-
mer os Bancos Privados, y alosBancosL ocalesde Capital Extranjero. Esnotableenlasondase vale
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de Liquidez que se da en Marzo de 2001, que es d minimo minimo de la serie, coincidente con € incorpo-
racion de Cavallo en € gobierno, y € crecimiento en la liquidez que se produce a partir de alli para estos
dos agrupamientos, en contraste con los Bancos Privados de Capital Nacional, que se mantienen en un
nivel cercano a cero pararecién trepar en Nov-01.

Este contraste se acentlia notablemente con respecto los Bancos Publicos, que mantienen cas
permanentemente wna liquidez negativa, sendo la mas pronunciada de todas la del Banco de la Nacion.
En € gréfico se hace destaca también la enorme caida que se produce en Noviembre del 2001, segin la
versén del Banco Central, en todos los agrupamientos de bancos privados, pero especiamente en los 10
Primer os Bancos Privadosy losBancos L ocalesde Capital Extranjero, como resultado de laintroduc-
cion de los "préstamos garantizados" de la conversion de la deuda.

Estos comportamientos se hacen aun mas patentes mediante el andlisis de tendencia de esos agru-
pamientos, seglin se puede apreciar en € grafico coledafio, en € cua las tendencias de liquidez positivas
de la banca privada, se distinguen netamente de las tendencias negativas de la banca publica. Esto hace
qued Sistema Financiero en conjunto, parta de una ata situacion de liquidez en Diciembre del 2000, de
$/u$s 2.000 millones, incrementédndola a razén de $u$s 30 millones por mes, mientras que los Bancos
Privados, de una posicion menor la incrementen a $u$s 193 millones por mes; los 10 Primer os Bancos
Privados, de una posicion aun menor, lo hagan a razén de $/u$s 348 millones a mes, mientras que Ban-
cos L ocales de Capital Extranjero lo hacen arazon de u$s 116 millones a mes, y los Bancos Sucur sa-
les de Entidades Financieras del Exterior arazon de $/u$s 8 millones a mes.

En € gréfico siguiente se expone la evolucién de la Liquidez Neta de los integrantes del exclusi-
vo club de los 10 Principales Bancos Privados. En é se puede observar que todos sus socios se lasinge-
niaron, pese a la caida de depdsitos, para mantener una liquidez neta positiva o cas positiva, que se des-
pefid subitamente en Noviembre de 2001, cuando conforme la versién del Banco Centrd se introdujeron
los "prestamos garantizados'. En los trazos se destacan singularmente las sinusoides antisimétricas de los
dos grandes bancos espafioles, € BBVA Banco Frances (positiva) y € Rio (negativa), complementarias
entre si, como s ambos bancos operaran en tandem.

10 Principales Bancos Privados - Evolucion de la Liquidez Neta
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3. ¢Existié en realidad un masiva fuga de depdsitos y depositantes o esta fue de-
liberadamente provocada?

Otro hecho digno de andlisis es la supuesta corrida bancaria que se produjo a fines de noviembre
de 2001, que justificd la implementacion del corralito bancario. El siguiente grafico muestra como evolu-
cionaron diariamente los Depdsitos y los Préstamos en ese mes, seguin lainformacién del Banco Central.

Evolucién de Depositos y Prestamos en Noviembre 2001
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Es notable observar € inusitado crecimiento de los Préstamos que se dio en € Ultimo dia de No-
viembre, e mismo dia en que se decret6 la instauracion del corralito bancario, como consecuencia de la
introduccién en € rubro de los "préstamos garantizados' de la conversién de la deuda del decreto 1387,
cosa que se ampliard en € préximo acpite.

También se hace notable quelasustancial caidadelosDepdsitos, sedioenlostres dltimosdias
de ese mes, en los que cayeron u$s/$ 3.324 millones, o sea e 69 % del total de la caida durante todo €
mes, que fue de u$g/$ 4.840 millones. De dlos corresponden $uss 2.036 millones a Depdsitos ala vista, 0
sea un 61 % del total caido en esos tres dias; y $/u$s 1.022 millones a depositos a Plazos, 0 sea e 29 %
de total. El ritmo diario de la caida se puede observar en € gréfico, sendo de $/u$s 463 millones en € dia
28, Hu$s 733 en @ 29, y Hu$s 2.128 & 30 de Noviembre,

Esto evidencia que se produjo una stbita estampida, que fue instigada por |a desacertada medida
gue adoptd € Banco Centra a comienzo de la semana, de imponer un tope a la tasa de interés de los
depdsitos; por @ énfasis que puso la prensa en informar respecto la volatilidad de estos; por los rumores
gue ganaron la plaza a partir del dia 28; y principamente, por la edicion de Ambito Financiero del viernes
30, que anuncio € préximo dictado del decreto 1570 que instaurd € corrdito, lo que hizo que la gente
corriera a los bancos a sacar su dinero como pudiera, retirdndose de esta manera $/u$s 2.128 millonesen
un solo dia.

Como la profecia que se autocumple, Ambito Financiero le dio asi visos de verosmilitud alane-
cesidad y urgencia de que se dictara esa medida. Con su dudoso gercicio de un periodismo prostituido en
sus fines, puso en marcha un mecanismo que finamente termind por afectarlo a @ mismo, a haber perd-
do como consecuencia de la crisis financiera que @ mismo instigd, una parte sustancial de sus muy bien
pagos avisos financieros, a los que tuvo que sustituir ahora con avisos de progtitucion femenina adornados
con imagenes pornogréficas de dudoso gusto. Toda una pardbola del periodismo argentino.

El inefable ex presidente De la Rua, sin aparentemente atisbar |os reales acances de sus palabras,
declaré poco dias después (CLARIN, 13/12/01) que "una mano negra provoco la corrida”. "Cuando
estaba por terminar con gran éxito el canje dela deuda-los"préstamos garantizados'- logrando un aho-
rro de casi 3.500 millones de pesos, |a mano negra gque siempre aparece, la mano enemiga que quiere
danar las expectativas delosargentinos, lanzo el rumor, tiré la version de no sequecrisisbancaria, fe-
riado bancario y apropiacion de depésitos. Todas mentirasy fal sedades para generar panicoy empujar
una corrida”, denunci6 Dela Rua durante un almuerzo dela COPAL, la camara delasindustrias alimen-
ticias'.

En d reciente descargo que efecttio ante @ Tribuna de Disciplina del Colegio de Abogados de
Buenos Aires, que le inicié un sumario por falta de ética por € dictado del decreto 1570 del corrdito ban-
cario, reitero estos conceptos. Expresd que “...multiples articul os, declaraciones y comentarios en Wall
Street y aqui nos auguraban el default. Luchamos contra eso. Pero al enfrentar el canjelocal de deuda
hubo medios que presagiaron la corrida creandola, y algunos bancosla impulsaron... El mismo dia en

gue culminaba exitosamente el canjelocal de deuda, se dieron esas circunstancias. El shbado sedicté €l
decreto cuestionado, que lleva la firma de todo el Gabinete nacional”
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Curiosamente, también € sector publico tuvo una contribucién inusitada en esa corrida cambiaria,
a baar entre e 27 y & 30 de noviembre sustancidmente los depdsitos oficides, los que llegaron a un
minimo histérico precisamente en e dia"D", 30 de Noviembre. Que esta baja de depdsitos oficiaes no se
debio a razones estacionales ciclicas, 1o evidencia @ gréfico adjunto, en € que se compara dia por dia, la
evolucion de los depdsitos en Octubre y Noviembre de 2001. Ademés de la pronunciada caida que se re-
gistra a fines de Noviembre, que supera largamente la de Octubre, ubicandose en un nivel de cas $us$s
1.500 millones inferior a esta (un 15,8 % inferior), se observa también que a todo o largo de este mes
critico, los depositos oficides se mantuvieron muy por debajo con respecto a los correspondientes del
mes anterior. Esto, S no revela una actitud deliberada, de hacer aparecer menos depdsitos en € sistema, a
los efectos de justificar la instauracion del corrdito; revelaria otro hecho igualmente elocuente:  de que
buena parte de la caida de los depdsitos se puede explicar por la recesién econdmica que se agudizo a
partir de julio del 2001, con lasancién de laley de déficit cero.

Evolucion de Depositos y Prestamos en Noviembre 2001
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En esta abrupta caida de los depésitos oficiales también tuvo participacion € Banco Central, con-
tribuyendo de esta manera paradojamente también, a generar la sensacion de una imparable corrida bar-
caria. De andlisis de los datos que brinda, surge que en esos dias disminuy6 sibitamente la brecha que
existe, producto de sus herméticas cuentas, entre la suma de los depositos del Sector Publico y los del
Sector Privado, que no da una sumaigua a Total de Depbsitos, Sno menor a esta, fruto de escondidos
"depositos del Gobierno Nacional”. En esta oportunidad dgida, por cuestiones que habria que hurgar en
los meandros contables del Banco Central, esa diferencia se vio stbitamente achatada, entre € 26 y 30 de
Noviembre, proveniente esencidmente de la disminucion del rubro Caja de Ahorros en Huss 928 millo-
nes. De esta manera la diferencia entre el Total Depésitos y la suma del Sector Publico mas el Sector Pri-
vado en € dia 30 de Noviembre, cay6 a un nivel minimo de $u$s 1.506 millones, pese haber mantenido
en forma estable un promedio mensud de $u$s 2.449 millones hasta e dia 26.

Curiosamente e rubro Cgja de Ahorros, cuya diferencia parece ser usado como un comodin en la
creativa contabilidad del Banco Central, registraba un afio antes una minima diferencia de $/u$s 74 millo-

nes, la que trepd a un maximo de $u$s 1.084 millones, precisamente € dia 26 de Noviembre, visperas de
la gran fuga, como para subrayar a esta.

De tal manerala merma de Depositos del Sector Publico y la contabilidad creativa del Banco Cen-
tral, aportaron $/u$s 1.286 millones a la pérdida de Depositos de Hus$s 4.840 millones registradas a lo
largo del mes, 0 sea un 27 % dd total; y nada menos que $uds 1.463 millones a la pérdida de Depositos
de $/uss 3.257 millones registradas en los Ultimos tres dias de ese aciaga semana de Noviembre, 0 seaun
45 % dd total.
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El Banco Central y la administracion central, en vez de procurar implementar una politica antici-

clica, ante la merma de Depositos, por contrario la propulsaron, como buscando € justificativo para dictar

el decreto 1.570 que ingtalé @ corralito bancario. En e gréafico adjunto, se puede apreciar visudmente
sustancia aporte que hicieron a ese efecto.

Discriminacion de la fuga de Depdsitos del 27 al 30 Noviembre 2001
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Otro hecho sugestivo respecto la pérdida de Depdsitos, es lanulainformacion que brinda € Ban-
co Central respecto ala distribucion por monto de ellos, con anterioridad a Julio del 2001, por lo que no es
posible saber que tipo de Depdsitos segun sus montos, fueron los que aumentaron entre Noviembre del
2000 y Febrero del 2001, en los que se registré un incremento tota de $/u$s 2.130 millones; y cuales fue-
ron los que disminuyeron entre este mes 'y Julio del 2001, en los que los cayeron $u$s 9.745 millones, con
una merma neta desde € mes de Noviembre, de $u$s 7.615 millones, o sea de un 8,8 % respecto d nivel
de ese mes. En la préctica esto totaliza cas la mitad, € 46,2 % del total de la caida de Depdsitos entre
Noviembre dd 2000 y d msmo mes dd 2001, sumando en totd $Huss
16.495 millones.

Es de presumir que esta sdlida "preventiva' de Depdsitos entre Febrero y Julio del 2001, a com+
pés de la asuncion de Cavallo d ministerio, la remocion del directorio del Banco Central encabezado por
Pedro Pou, y la sustancial modificacion a los regimenes de reservas financieras que en € interin se dispu-
sieron, que coincidié con la operacion del "megacanje” de la deuda segiin se describe mas adelante, no fue
efectuada precisamente por los pequefios y medianos ahorristas, que por 1o genera ignoran los entretelo-
nes de las grandes finanzas y de los grandes financistas, asi que bien se puede reputar a estos como res-
ponsables de esta primera fase de lafuga, salvo prueba en contrario.

Con relacion a la segunda fase de la fuga de Depdsitos, que se produjo entre Julio y Noviembre
del 2001, y acanzo a un total de cas $u$s 9.000 millones, respecto la cual & Banco Central S suministra
informacion, su andlisis también resulta aleccionador, conforme los datos que se resumen en e siguiente
cuadro..

Variacion delos Depositos segin el monto de los mismos
Titulares | Total Dep o Var Tit. | Var Dep. a Promedio| Promedio
Importe Jul-o1 | Jul-01 % |ANovo1| Nov-01 | % | Julio |Noviembre
Hasta $/u$s 10 (mil)|13.709.584| 9.871.852 | 12,2% |-601.780|-1.284.387 | -13,0% 0,7 0,7
Hasta $/u$s 500 (m) 1.329.021 | 38.963.053 | 48,1% | 57.737 |-4.111.650|-10,6% 29,3 25,1
En adelante 558.439 | 32.114.872 | 39,7% -310 |-3.569.486|-11,1% | 1.783,5 1.600,6
Sumas 15.597.044| 80.949.777 |100,0%| -544.353 |-8.965.523 | -11,1%

Surge de @ que entre Julio y Noviembre desertaron 544.353 depositantes, perdiéndose $/u$s 8.965
millones en Depdsitos. Se registran 601.780 depositantes menos en la franja de depositantes pequefios,
hasta $u$s 10.000, cuyos depdsitos cayeron en $u$s 1.284 millones, o sea un 13 %, caida que es mas 0
menos proporciona a la de las franja de depositantes medianos, hasta $/u$s 500.000; y la de los grandes,
superiores a $/u$s 500.00; que cayeron ambas arededor de un 11 %, que se corresponde con & promedio
general. Cabe apuntar que estos porcentajes resultan muy similares a la rebgja del 13 % a los salarios,
jubilaciones y pagos a contratistas del estado, que dispuso € ministro Cavallo con laley de "déficit cero”.
Lo que vuelve a asociar la caida de Depdsitos con la recesion econémica.
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Segln se ve en d gréfico adjunto, este éxodo de pequefios depositantes, se dio principamente en
la franja de los minimos, en & tramo entre 500 a 1.000 pesog/dodlares, los que por su insgnificancia no
congtituyen genuinamente ahorros, sino pequefias sumas momentaneamente indisponibles en depdsitos a
lavista 0 a plazo fijo, muchas de las cudes fueron seguramente retiradas totalmente por parte de sus titula-
res, no en resguardo de sus ahorros, sSino con motivo de lailiquidez proveniente de la recesion econémica,
razon por laque e promedio de Depositos en esta franja de depositantes pequefios permanecio exactamen-
teigual, en @ orden de los 700 pesog/ddlares por titular.

Este aserto se ve confirmado a andizar las variaciones en las franjas de depositantes medianos
(hasta 500 mil), en la cud en lugar de un éxodo, se registré un incremento de 57.737 titulares, junto una
pérdida de Depdsitos de $/u$s 4.111 millones, 0 sea una caida dd 10, 6 %, bgjando su promedio de
29.300 a 25.100 pesog/ddlares. Es claro que en esta franja entonces, no habria habido un retiro de deposi-
tos y depositantes, sino una baja de las imposiciones por titular, por efecto de la iliquidez de la economia
en generd.

Por su parte la franja de grandes depositantes, superiores a 500.000 pesos/délares, registraron una
desercion de apenas 310 titulares, sobre un tota de 558.493, y una merma de $us$s 3.569 millones, bgan-
do su promedio de 1,78 millones de pesog/dolares per cépita, a 1,6 millones, lo que indicaria que dgunos
pocos avisados depositantes retiraron preventivamente la totalidad de sus depdsitos, mientras que la gran
mayoria restante |os habria mermado por culpa de la recesion econdmica. Esto se puede apreciar en €l
gréfico adjunto, en que se visudiza la merma proporciona en toda las franjas de depositantes, menos en
los del extremo mas dto.

En resumen, como conducta general, se puede decir que muchos pequerios depositantes y ahorris-
tas retiraron sus ahorros para poder sobrevivir; mientras que los medianos y grandes depositantes los
mermaron, ya sea para poder vivir, o por un menor giro de su actividad econémica, ala par de que algunos
grandes depositantes avisados se los llevaron, para ponerlos a resguardo. Lo que lleva ala conclusion que
las causas principales de la contraccion de los depdsitos que se produjo desde Julio del 2001 en adelante,
habria sido por un lado bk recesién econdmica, que se agudizo notablemente a partir de ese mes, con la
sancion de laley de "deficit cero”; y por € otro la dteracion introducida deliberadamente |os banqueros a
mecanismo del multiplicador bancario, como consecuencia de contragr deliberadamente los Préstamos,
antes de que cayeran los Depositos.

Estimativamente se podria llegar también a la siguiente conclusion, salvo prueba en contrario. Que
de los u$s 16 mil millones de Depdsitos que se perdieron en € sistema entre Noviembre de 2000 y del
2001, la mitad de elos, u$s 8 mil millones que sdieron antes de Julio del 2001, corresponderia a grandes
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inversores que los llevaron a exterior. La otra mitad que se perdié a partir de Julio, corresponderia peque-
fios, medianos y grandes depositantes, de los cuaes, u$s 5 mil millones estarian bgjo & colchdn, y otros
u$s 3.000 millones habrian ido a parar a Montevideo. También se puede afirmar taxativamente que estas
divisas no provinieron de las reservas financieras, sino que fueron extraidas del circuito econémico, co-
mercia y financiero argentino, mediante €l recupero de Prestamos.



24

4. Lafalsedad en los balances del Banco Central en la contabilizacion de los "prestamos
garantizados" de la conversion de la deuda del decreto 1.387/01

En una nota que aparecié en Cash, @ suplemento Econémico de Pagina 12 (2/6/02), firmada por
Algandro Fiorito (homonimo o pariente de la tradiciona familia duefia del Banco Quilmes, transformado
hoy en € cerrado Scotianbank), se hizo una malévola critica a la primera parte de este Informe, acusando
asusautoresde"arrojar un pufiado de arena a los 0jos de quienes comenzaban a dudar del "capitalismo
popular de mercado". Plagado de adjetivos y sin ninglin sustantivo, Fiorito enrostraba "la aversion de
estosarealizar unacritica al sistema econdmico mismo, sinrecurrir alajudicializaciéndeunasustancia
que, en realidad, debe ser motivo de denuncia politica".

Entendiendo como sustancia alas grandes finanzas 'y los bancos, € reclamo no muy oculto del au-
tor de la nota, como s defendiera los intereses de la bancos o de agun banquero, era € de tradadar la
cuestion a campo opinable de la politica, para sacarlo del campo de lajusticia, con sus eventuales sancio-
nes y penas g emplificadoras. Una cuestion opinable es tu opinas una cosa, y yo lo contrario, pero los d-
neros que me robé, los tengo en e bolsillo. En cambio una cuestion judiciable puede hacer (en un remoto
caso con la Justicia argentina) que se reviertan las cosas, e incluso hacer que marche preso € ladron.

Asi como la mujer parece tenerle un panico cerval a raton, asociando seguin algunos psicoanais-
tas de entrecasa, € anima con su cueva; los banqueros y ladrones de cuello o guantes blancos parecen
tenerle panico a la justicia, sobre todo penal, que puede destruir en forma fulminante su credibilidad so-
cia, que no solo es d medio, sino € motivo por € que delinquen, llevados por sus desmesurados &nimos
delucroy figuracion socidl.

Parafraseando a critico Fiorito, se podria decir que las autoridades del Banco Central, a contabi-
lizar 1a operacién de conversiéon de la deuda del Decreto 1387, como "préstamos garantizados', e incluir-
los en la contabilidad como s fueran "Préstamos de efectiva’, han arrojado "un pufiado de arena a los
0jos" de los ahorrigtas, los entendidos, y € publico en general, para ocultar que la pérdida de los Depdsi-
tos de los bancos, habia sido solventada sustancialmente con € recupero de Préstamos por parte de es-
tos. Los banqueros y las autoridades del Banco Central evitaron de esta manera, mediante una contabilidad
deshonesta, € tener que dar cuenta de que se habian hecho las reservas financieras del sistema, a suponer-
se implicitamente que elas se habian destinado a solventar la merma de D epésitos.

Laenrevesadaconversion dela deuda en préstamos gar antizados, que pergeniaron € ex ministro
Cavdlo y de su asesor letrado Horacio Liendo, se trata en redlidad de un fideicomiso, que tiene como
agente fiduciario a la Cgja de Vaores, como fiduciantes a los tenedores de los titulos plblicos, que pasan
sar e activo subyacente del Fideicomiso, los que obligatoriamente deben ser bancos, y que a cambio de
entregar 1os titulos obtuvieron un Certificado de Participacion en € Fideicomiso; y como Beneficiario ala
Republica Argenting, que en un futuro recibira los titulos, una vez que haya cumplido puntillosamente
todas y cada una de las leoninas clausulas estipuladas en € contrato de Fideicomiso.

A estos Certificados de Participacion de Fideicomiso, obtenidos a cambio de la entrega de titulos
de la deuda de muy dudosa cobrabilidad, razén por la que se efectuaba esa conversion, ni € mas elementa
0 imaginativo amacenero se le ocurriria contabilizarlos o disfrazarlos como "Prestamos de efectivo”, co-
mo las autoridades del Banco Central dispusieron que se contabilizaran, contando para €llo con lafirmade
su ex presidente Roque Maccarone (ex presidente del Banco Rio, y asesor del Banco de Gadlicia), y de su
actual presidente Mario Blgjer.

A esos efectos € Banco Centra dicto € 7 de diciembre, una semana después de instaurado € co-
rralito y cerrado e balance de saldos del mes de Noviembre, y una semana antes de que € Poder Ejecutivo
dictara € decreto 1.646, con € que se aprobd en definitiva esa operacion de conversion de la deuda, la
Comunicacion "A" 3385, con la que cred especificamente la subcuentas 131140, 131193, 131213, y
135140, 135193, y 135213, dentro de la cuenta 130000, Pr éstamos.

Hicieron esto contra las previsiones del Manual de Cuentas del Banco, que claramente indica que
esos certificados de fideicomiso no podian haber ingresado nunca en la cuenta 130000 Préstamos, cuya
descripcion eslasiguiente:

"Comprende los saldos deudores del financiamiento, en sus diversas modalidades, concedido por
las entidades, que posibilita alos clientes la utilizacion de capitales a ser reintegrados en forma directa o
a través de terceros -excepto aquellos que por sus especiales caracteristicas han sido incluidos en "Titu-
los publicos”, "Otros créditos por intermediacion financiera" y "Bienes en locacion financiera”-..."

Es mas que claro entonces, conforme esa descripcion, que esas operaciones debieron ser incluidas
en la cuenta 140000 "Otros Créditos por intermediacion Financiera®, cuyo notable vaciamiento fue de-
nunciado en la primera parte ce este informe, y que evidentemente fue producido porque cuando la cobija
es chica, porque parte de ella se la han "afanado”, cuando uno se cubre la cabeza, se destapa los pies. De
esta manera, tratando de dismular la cuenta Pr éstamos, que contrabalancea alos Depdsitos, los banque-
ros destaparon la cuenta "Otros Créditos por intermediacion financiera”, donde estaban y ahorano estan
la parte sustancia de las reservas financieras. La descripcion del Manual de Cuentas de esta cuenta es la
siguiente:

"Comprende los saldos deudores resultantes de los créditos por intermediacién habitual entre
la oferta y la demanda de recursos financieros no incluidos en rubros anteriores, mas los ajustes e intere-

ses convenidos a cobrar devengados al fin de cada periodo y menos el importe que se estime necesario
previsionar para cubrir riesgos de incobrabilidad".

En esta cuenta estén precisamente incluidas la subcuentas 141194, 145194, y 146194 del Banco
Central, que tienen por titulos genérico " Certificados de participacion en fideicomisos financieros”, sen-
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do su descripciodn, que claramente encuadra a la operacién de conversiéon de la deuda del decreto 1.387/01.
lasiguiente:

"Incluye los certificados de participacion en el dominio fiduciario emitidos por entidades financie-
ras o sociedades, especialmente autorizadas por la Comisiéon Nacional de Valores para actuar como fidu-
ciarios financieros que no coticen en bolsas 0 mercados. Los certificados de participaciéon se incorpora-
ran por el valor nominal determinado de acuerdo con las normas emitidas por el Banco Central en la ma-
teria. La renta devengada mensualmente se imputara a "Ingresos financieros - Por operaciones en pesos
- Resultado por certificados de participacion en fideicomisos financieros".

Los efectos de lainclusiéon de esa operacion de conversion de la deuda en la cuenta Prestamos, se
pudieron apreciar visuamente en € primer gréfico del acdpite anterior, que muestra  inusitado incremen-
to que registro esta cuenta, de $us$s 4.888 millones, en las 24 horas que median entre & 29 y 30 de No-
viembre del 2001, & mismo dia en que se decretd la instauracion del corraito. Pero esta cifra no muestra
toda la magnitud de los movimientos contables que tuvieron que redlizarse para tal fin, Sno que mas bien
los disimula.

Variaciones Prestamos en Efectivo entre 29 y 30 Nov 01
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En € gréfico adjunto se visudiza la ingenieria contable que se redizo ese dia para poder introdu-
cir con agun dismulo los 'prestamos garantizados', por un tota neto de $/u$s 8.906 millones, en la
cuenta Préstamos. Ese importe fuer neutralizado con una disminucién de los "Adelantos en cuenta co-
rriente" a Sector Publico, por $/u$s 3.342 millones, y una disminucion de diversos créditos a sector pri-
vado por $/uds 401 millones, haciendo esto que parezca en |os resimenes oficiales un aumento, en un solo
dia, de $/u$s 4.875 millones de préstamos a Sector Publico.

Pero este en realidad es € Ultimo fotograma de un drama, o mejor dicho de una tragedia econdmi-
ca, que comenzo un afo atrés, con la politica de recuperar Préstamos, para destinarlos a sostener lafuga
de divisas, desfinanciando de esta manera gravemente la actividad econdmicay productiva. Y ademas es
una fotografia falsa, ya que como se vio en la primer acapite de este informe, |a operacién de conversion
de la deuda en "préstamos garantizados”, en los balances detallados de los bancos del mes de Noviembre,
no representan no $/u$s 8.906 millones, como aparecen en las estadisticas del Banco Central, sino $/u$s
11.434 millones, 0 sea que de esas estadisticas se han birlado nada menos que $/u$s 2.500 millones.

Y esto no debe extrafiar, ya que dichas estadisticas tienen un recuadro de letra chiquitita con € ti-
tulo "Observaciones', que se encarga de decir que en realidad esas estadisticas no sirven para gran cosa, y
gue pueden ser una afombra que esconda mucha basura, a violar repetidas veces € principio elementa
principio de la continuidad y uniformidad de las registraciones, seglin se puede apreciar del texto literal de
esas "Observaciones", que se transcribe a continuacion:

"En el caso de no contarse con informacion contemporénea para alguna entidad, se repite el
ultimo dato conocido. En funcién de este Ultimo aspecto, se incorpora la representati-
vidad del total de depésitos (para cada sector y moneda) del conjunto de las entidades
gue no hayan presentado informacion contemporanea para las fechas incluidas. Dado
el exiguo plazo que tienen las entidades para cumplir con la transmision electréni-
ca de los datos y la obligatoriedad de concretar transmisiones rectificativas toda vez
que tomen conocimiento de su importancia, las actualizaciones informativas de datos
previos son frecuentes y pueden llegar a ser significativas por razones de estacionali-
dad en la concentracion de los flujos financieros. El 19 de octubre de 2001 se han
desafectado operaciones que fueron escindidas de la cartera activa de préstamos
(madificacion concretada con valor al 30 de marzo de 2001) para formar parte de otros
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créditos por intermediacién financiera. En el periodo 30.11.2001/12.12.2001 las enti-
dades financieras concretardn los cambios contables correspondientes a la conversion
de la deuda publica en Préstamos Garantizados segun lo dispuesto en el Decreto N°
1387. En lo que respecta a la hformacion que se presenta, los cambios contables
consisten en la disminucion del saldo de Titulos valores y en el incremento del saldo.”

De esa manera ella nos informa simplemente, que e BCRA no cuenta con toda la informacién fi-
dedigna, ni se hace cargo de dla; que @ 19 de octubre se cambié las formas de registrarlas, transfiriendo
subcuentas a la cuenta "Otros créditos por intermediacién financiera”, con retroactividad a Marzo del
2001, precisamente el mes que asumi6 Cavallo y comenzd a meter mano en las reservas financieras, y que
por otra parte |as registraciones de |os Prestamos garantizados no ha sido completada, ya que las entidades
pueden concretar |os cambios contables hasta €l 12 de Diciembre, fecha en la cua recién De laRuay Ca-
valo firmaron € decreto 1.646 que aprobd esas operaciones; y que en definitiva estas, poniendo en evi-
dencialafasedad de los balances del Banco Central, se trata de una mera permuta de Titulos Vaores, que
pasa a engrosar € saldo de "Prestamos de efectivo’

Por estas razones, para tener una vision mucho mas gjustada a la realidad de los resultados que
depard esta maniobra de fuga de divisas permutadas por titulos publicos alo largo del afio 2001, es nece-
sario ver toda la pelicula, cotgjando las mutaciones que tuvieron los Préstamos entre € 30 de Noviembre
de 2000, mes previo a del "blindaje" acordado con & FMI, y € 31 de Diciembre 2001, mes posterior a
dd "corralito", cuando es de suponer que las registraciones de |os " préstamos garantizados” se acercaron
un poco mas a la realidad. En € siguiente cuadro se pueden apreciar esas mutaciones, que expresa con la
frialdad de los nUmeros e padecimiento a que fue sometida la economia argentina, a quedar gravemente
desfinanciado € sector privado, con las vastas consecuencias sociaes que ello acarred. Esos minusculos
garabatos sobre € papel que tienen antepuesto € signo menos, esconden las tribulaciones, angustias, pe-
nasy conflictos, de millones de argentinos.

Variaciones Préstamos entre 30 Noviembr e 2000 o y 31 Diciembre 2001
. . Sector Sector Total Sectores
Tipo depréstamos PRIVADO | PUBLICO
Total Prestamos de efectivo -12.785 6.824 -7.256
Adelantos cuenta corriente -773 52 -609
Otros adelantos -1.902 -44 -1.924
Documentos sola firma -3.299 -3.487 -6.512
Documentos descontados -917 -124 -1.538
Documentos comprados -732 -137 -883
Hipotecarios -901 -20 -923
Prendarios -1.315 - -1.314
Personales -678 7 -678
Titulares tarjetas crédito -367 - -367
Créditos documentarios -43 1 -43
Otros préstamos -1.858 10.576 7.535

Los $/u$s 12 .785 millones que cayeron los Prestamos a sector privado, que en la realidad deben

llegar a los $/u$s 14.000 millones, d fdtar todavia por registrar por 1o menos mil millones mas en "prés-
tamos garantizados" en € sector Piblico, que en aguin recoveco estan escondidos en e Banco Centrd,
afectaron indiscriminadamente a todos los tipos de créditos del sector privado, tanto lo comerciaes, per-
sonales, hipotecarios, y de consumo, como las tarjetas de crédito, no existiendo ninguna cifra positiva en
ninguno de ellos, siendo por contrario todas fuertemente negativas.
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Como contrabalanceo de ello solo parecen emerger $u$s 6.824 millones correspondientes a
"prestamos garantizados", cuyo importe contable de $/u$s de 10.576 registrados como "Otros Préstamos’,
esta dismulado por la abrupta merma de $/u$s 3.748 registrados como documentos a sola firma, descon-
tados o comprados, etc. El siguiente gréfico, con todas su columnas negativas para € sector Privado,

muestra €l trasfondo que tuvieron las cifras positivas que supuestamente aparecen a favor del sector Pabli-
co.

Pero d mégico mundo de las finanzas corruptas, siempre admite una vuelta de tuerca mas, como
puede dar fe de ello Franco Macri, que poco antes de que se lanzara la conversiéon de la deuda en "présta-
mos garantizados", requirié publicamente una licuacion de los pasivos empresarios, cosa que obtuvo con
la sancion de decreto 1387 que implementd esos seudo préstamos garantizados. El decreto, ademas de
permitirle pagar deudas impositivas atrasadas con bonos de la deuda tomados a su vaor técnico, haciendo
de esta manera una diferencia que en esos momentos eradel 100 %, a cotizarse |os bonos a menos de su
mitad, también le permitio a las duefios de empresas insolventes, concursadas o0 amigas de los bancos, €
pagar de la misma manera las deudas bancarias por menos de la mitad, empapelando a la los par alos
bancos con titulos; total |os depositantes y ahorristas iban a ser los hijos de la pavota a los que se les con

fiscarian sus dineros, 0 se los sudtituiria ro por esos bonos, sSno por otros de mucho menor rendimiento,
como exigen ahoralos bancosy & FMI.

Variaciones Prestamos de Efectivo entre Nov 00y Nov 01
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5. La falsedad ideol6gica del decreto 1.570/01, que dispuso el corralito bancario, no por
un problema bancario sino cambiario

Es realmente asombrosa la capacidad que tienen las palabras para encubrir 1os hechos, sobre todo
cuando son empleadas irresponsable o0 aviesamente por 1os grandes medios de comunicacién. La Informa-
cion de Entidades Financieras que publicael Banco Centra mensualmente, en € mes de Octubre pasado
decia en su primera pagina, en € punto B, como lo hizo durante afios, que "la relacion de conversion es-
tablecida por la Ley de Covertibilidad es de un peso igual aun ddlar...", agregando acontinuaciénen e
punto C, "Libre Movilidad de Capitales. La libre movilidad de capital es estd asegurada, no existen res-
tricciones pararealizar operaciones comerciales o financieras con el exterior. El ingreso o egreso de
divisas es totalmente libre".

A continuacion seguia en € punto C, "Operaciones de Regulacion de Liquidez', con un aire que
hoy suenaasanatay engafio: "Es necesario que tanto el sistema como |os bancos que lo componen, cuen-
ten en todo momento con niveles de liquidez suficientes para asegurar |a estabilidad del sistema. Para
mantener la liquidez sistémica se utilizan dosinstrumentos: un sistema derequisitosdeliquidezy efectivo
minimo; y un programa contingente de pases...".

El mismo informe correspondiente a mes de Noviembre, publicado después de la instauracion del
corralito, repite exactamente lo mismo savo € punto C "Movilidad de Capitales’, € que perdio € adjeti-
vo "libre", continuando: "En funcion del decreto 1570/01, vigente desde el 1/12/01, estan prohibidas las
transferenciasal exterior excepto las que estén asociadas a operaciones de comer cio exterior... Lasope-
raciones por cualquier otro concepto quedan sujetas a la autorizacion del BCRA."

Esto sencillamente queriadecir queL A CONVERTIBILIDAD HABIA MUERTO, dado queen
la préctica era imposible convertir un peso en un ddlar, por mas que este tuviera un valor smbodlico de un
peso, 0 que @ supuesto ddlar, o argendolar, o ddlar virtua, o como se le llame, estuviera guardado en un
banco, puesto a buen resguardo de su propietario. Una estafa tan gruesa como s un vendedor de buzones
vendiera lotes en la luna, 0 pero ain, como s vendiera buzones en un lote en la luna, resultando |os déla-
res tan inasibles como estos buzones.

El decreto 1570 que impuso € corraito bancario, lo que hizo fue precisamente eso, suspender la
vigencia de la famosa Ley de Convertibilidad, con la vana esperanza de rehabilitarla en un futuro. Y lo
hizo no porque hubiera un problema de liquidez bancaria por la pérdida de Depositos, que d ser solventa-
dos con € recupero de Préstamos no debia existir, Sno porque existia un grave problema de liquidez
cambiaria, a haberse cas agotado por la fuga de divisas, los dolares de las reservas financieras y los de la
convertibilidad, como surge elocuentemente del siguiente cuadro, que muestra que, neto del préstamo del
salvataje de FMI del mes de septiembre, las reservas internacionaes habrian caido al 30 de Noviembre
del 2001, d ingtaurarse € corrdito, aun nivel de u$s 7.000 millones, o seaalamitad delo exigido por
laLey de Convertibilidad para poder sostener esta..

Evolucién delasreservasinternacionales del Sistema Financier o
Requisitos Reservasinternacionales - o
Liqlfi%lez Depo- del BCRA Total segun €l Evolucion Pérdida
Fecha . — ~ real corre- real de
sitadosen e | Oro, divisas,| Titulos BCRA id
Exterior etc Publ i cos gda reservas
Nov-00 6.211 22.441 1.285 29.937 29.937
Dic-00 7.317 25.148 1.343 33.808 33.808
Ene-01 7.395 25.437 1.367 34.199 34.199
Feb-01 6.974 25.377 1.479 33.830 33.830
Mar-01 6.772 21.924 1.447 30.143 30.143 -3.687
Abr-01 5.045 20.547 1.821 27.413 27.011 -6.819
May-01 4,996 20.197 2.027 27.220 26.612 -7.218
Jun-01 5.710 21.082 1.671 28.463 28.211 -5.619
Jul-01 3.473 16.693 1.648 21.814 21.585 -12.245
Ago-01 3.022 14.378 1.885 19.285 18.819 -15.011
Sep-01 3.330 15.978 572 24.486 16.121 -17.709
Oct-01 2.886 13.474 323 21.289 13.173 -20.657
Now-01 393 10.134 3.728 18.861 7.340 -26.490
Dic-01 319 9.940 4.879 19.744 7.072 -26.758

De é surge claramente la feroz caida a pique de las reservas, de un nivel de u$s 34 mil millones a
partir de Marzo, en que Cavalo llegd ad gobierno, a 7 mil millones en Noviembre, mes en que se instauré
el corralito, 0 sea una caida neta de cas u$s 27 mil millones, pese a que seguin los nimeros del BCRA, la
caida seria muy importante, pero sustancialmente inferior, del orden de los u$s 14 mil millones. Pero la
lectura no de los nimeros, sino de laletra chica de las "Observaciones' delas estadisticas del Banco Cen-
tral resulta ser lo mas ilustrativo para percatarse de larealidad de las cosas, y de paso apreciar las técnicas
de contabilidad creativa del BCRA, que llegaron a un nivel de exuberancia irracional con lairrupcion de
Cavadlo en € gobierno, como s con los nimeros y las registraciones se pudiera hacer cualquier cosa, para
engafar a ciudadano incauto en beneficio de los banqueros.

Dichas Observaciones dicen: "(1) Hasta el 4 de febrero de 2001, no seincluyen las divisas co-
rrespondientes a los Depositos del Gobierno en el Banco Central de la Republica Argentina”. Es decir
gue € alza de las reservas que se registro en ese mes, provino de una ateracion en las registraciones, con
laincorporacién de estos depdsitos. Lo mismo sucede con "(2) Hasta el 31 de octubre de 2001 no sere-
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flejan os movimientos netos deter minados por |a operatoria de pases. A partir del 12 defebrero de 2002
lostitulos publicos nominados en délares no se computan como reservasinter nacionales'. Edonosindca
que con los depdsitos del Gobierno y los titulos nominados en dolares, que luego reaparecieron en € me-
gacanje Yy laconversion de la deuda en préstamos garantizados, se habria hecho alguna bicicleta de las
tantas que existen en las finanzas .

Pero las bicicletas, empapelando ya directamente las reservas, contintan en la nota que le sigue,
referidas concretamente a movimientos en visperas de la instauracion del corrdito: "El 27 de noviembre
de 2001 (Comunicado N° 42018) se determind un cambio -a partir del 1° de noviembre de 2001- en la
forma de exposicion delasreservas internacionales. EI cambio tienerelacion cond tratamiento dadoa
los pases activos y determina un aumento en las reservasinter nacional es-por lainclusién delosbonos
comprados mediante pases-. Por |o expuesto, enla seriediaria seincluyen |os val ores correspondientesa
la nueva metodol ogia de exposicion desde el 31 de octubre de 2001.

Y aeste manoseo le fata agregar lainclusidn, € 9 de Septiembre del 2001, de las divisas prove-
nientes del salvataje acordado con € FMI a fines de agosto, por u$s 4.600 millones, que fueron deposita-
das por & Gobierno en e BCRA, "con el objeto de fortalecer el nivel dereservasinternacionalesdela
entidad precitada”, dice un informe oficia de la secretariade Hacienda. Detal manera que s uno excluye
este importe, y sustituye e empapelamiento de las reservas con titulos publicos, que inmediatamente co-
menzd a hacer Cavdlo cuando asumid, computando solamente como tenencia de estos, los u$s 1.422 mi-
llones que corresponden a promedio del afio anterior a la asuncién de Cavallo, se obtienen las cifras de la
Evolucion real corregida , y delaPérdida de Reservas que figuran en € cuadro.

De esta manera en e gréfico adjunto se puede apreciar la caida en picada que sufrieron lasre-

Evolucion comparade de la reservas internacionales del
Sistema Financiero y la Otros Créditos p/ Int. Financiera

60.000

55.000 = Reservas internacionales del
\ sistema Financiero
50.000 . L
\\ = Otros Créditos por Intermediacion
45.000 \ financiera

y =-3657,4x + 4E+06

40.000 R*=10,9553

12
&
=
&
: \ \\
o 30.000
g 25.000
E . \\

20.000 Y= 2600y + RE+0A

R®=0,9557
15.000
10.000
5.000 N >
QQN &,0"/ ’\'Q'\' 4;0\/ Q’Q\r \/0'\, . ,Q\/ . ,Q'\' \:Q\' AD\, C;Q\/
<<Q’ @rb' ?‘9 @'b ,50 }Q vq %Q, O(" é() o\

servas, a partir del ingreso de Cavalo en @ gobierno, que llegaron a un minimo minimo € 30 de Novien+
bre, junto con la instauracion del corralito bancario. A la par se observa la pérdida total de los Requisitos
Minimos de Liquidez de |os bancos que estaban depositados en € exterior, que decrecen de un nivel de u$s
7.500 millones a cero, y € paraéelo crecimiento de titulos publicos basura computados como parte de las
reservas, que pegan un respingo precisamente en Noviembre, junto con la instauracion del corrdito, lle-
gando a un nivel de cas u$s 5.000 millones, para suplantar asi buena parte de los susodichos Requisitos
Minimos.

Esto quiere decir que s no hubiese existido @ oportuno ingreso del salvatge del FMI, y S este no
hubiese sido asistido por e empapelamiento de las reservas con titulos publicos, estas habrian caido ala
mitad de las minimas requeridas contablemente por la Ley de Convertibilidad, cuyo circulante en
pesos a fines de Noviembre - principios de diciembre de 2001, era de $/u$s 14.000 millones. O seaque
ex ministro Cavallo y los directores del Banco Certral, dearon que los banqueros se llevaran limpia e
impunementeel total delasReservas|nternacionalesen Oroy Divisasdel BCRA queexigianaFeore-
ro del 2001, previo d ascenso de Cavallo a gobierno, que importaban u$s 25.377 millones, mas una yapa
de u$s cas 1.500 millones, las que fueron sudtituidas con € crédito del sdvatgie dd FMI vy titulos de la
deuda, paracumplir al menos en gpariencia con la Ley de Convertibilidad.

Sin embargo, pese esa ostensible crisis cambiariay de la convertibilidad, producida por € va-
ciamiento de sus reservas, los firmantes del decreto 1570, e ex presidente De la Rua, y @ ex ministro Ca-
vallo, y los grandes medios de comunicacion, inssten en achacarle la culpa del corralito, a una supuesta
corrida bancaria, cuyos efectos deberan pagar los ahorristas y depositantes de los bancos. A estos en reali-
dad se les indispuso su dinero, no por un problema de liquidez bancaria, Sno para poder sostener una ve-
ciada Ley de Convertibilidad, que no disponia de reservas genuinas para asegurar su funcionamiento.

Zn

En su descargo ante € Colegio de Abogados antes citado, De la Rua expresd " La restriccion para
sacar efectivo quiso evitar que los ar gentinos nos matemos en las puertas de los bancosy que €l sistema
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quiebre perdiéndose |los depdsitos de todos (si fueratan facil levantar larestriccion yalo hubiera hecho
el nuevo gobierno)...”

Empero un lectura atenta de los considerandos del decreto de necesidad y urgencia 1570, devela
entre lineas que no solo no existia una emer gencia bancaria, sino que tampoco exitio la necesidad y
urgencia que justificara su dictado, y que por contrario, este estuvo intimamente conectado con la opera-
cion de conversion de la deuda del decreto 1387 en "préstamos garantizados'. A continuacion se transcri-
ben los principales parrafos de ese decreto que avalan esta interpretacion, subrayando los mas significati-
vos, entre ellos € absurdo de declarar la intangibilidad de los depoésitos, para no poner en riesgo la
intangibilidad de élos:

"Que hasta que se completen las operaciones previstas en el decreto 1387-01
con relacién a la deuda publica, es previsible que continle existiendo una mar-
cada volatilidad en las cotizaciones de los valores publicos, afectando el nivel
de las tasas de interés de la economia.

Que mientras ello ocurre se puede generar inestabilidad en el nivel de los ce-
poésitos en el sistema financiero, que ponga en riesgo su_intangibilidad, con el
alcance que le fuera reconocido por la ley n. 25.466.

Que ello ya se ha manifestado por la caida en el nivel total de los depdsitos ocu-
rrida desde el mes de febrero del corriente afio, que produjo la suba abrupta de
las tasas de interés...

Que esa inestabilidad induce a las entidades financieras a suspender el otor-
gamiento de nuevos préstamos y a solicitar la cancelacién de los ya acordados,
poniendo en grave riesgo el funcionamiento de la cadena de pagos.

Que la falta de recursos financieros obliga por su parte a las empresas a con-
traer sus operaciones y actividades, disminuyendo el nivel de empleo."

"Que ello afecta negativamente el nivel de actividad econémica, repercutiendo
en los niveles de recaudacion, de los que depende enteramente el funciona-
miento del Estado Nacional y los Estados Provinciales. Que resulta conveniente
adoptar las medidas de emergencia apropiadas por el corto tiempo que duren
las operaciones mencionadas, para evitar que la continuidad de esta situacion
afecte en mayor medida la marcha de la economia, dando las seguridades ne-
cesarias tanto respecto al valor de los activos financieros, como sobre su liqui-
dez, conservacion e intangibilidad.

Que, por otra parte, el dinero bancario se utiliza en la actualidad para realizar
todo tipo de operaciones, siendo su uso obligatorio para todas las transacciones
superiores a PESOS UN MIL ($ 1.000) de conformidad al articulo 1° de la Ley
N° 25.345, modificada por la Ley N° 25.413.

Que para evitar la disminucion de los depdésitos totales del sistema financiero,
no es juridicamente posible ni econémicamente conveniente afectar la intangibi-
lidad de los activos bancarios por parte de sus titulares."”

"Que, sin embargo, en situaciones como la presente puede restringirse por un
breve periodo su uso y goce, limitando exclusivamente ciertos retiros en efecti-
vo y algunas transferencias de fondos al exterior, que de ningin modo afectan
el funcionamiento de la economia."

"Que en la actualidad la tecnologia provee los medios necesarios para que los
mercados puedan valerse perfectamente de transferencias entre cuentas de la
misma u otra entidad del sistema, permitiendo a sus titulares la total disposicién
de su propiedad dentro del pais o para realizar operaciones con el exterior, en
estos casos sujeto a la pertinente autorizacion de la autoridad monetaria, tal
como recomiendan para situaciones como la presente las organizaciones inter-
nacionales de las que la Nacién Argentina es parte, y lo hacen, incluso en situa-
ciones normales, varios paises".

"Que ello eliminara el riesgo de que se produzca una crisis financiera sistémica
que pueda perjudicar a los ahorristas, protegidos inequivocamente por la Ley N°
25.466, y a la economia nacional toda.

Que, adicionalmente, y conforme al espiritu de la Ley N° 25.345, modificada por
la Ley N° 25.413, la medida impulsara una mayor utilizacién del dinero bancario,
lo que contribuira significativamente a recuperar el volumen de la recaudacién
tributaria”
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6. La "silenciosay ordenada" fuga de las reservas financieras, que fueron sustituidas por
titulos de la deuda externa

Es obvio que para que poder llevar a cabo una fuga "silenciosa y ordenada” de divisas, esindis-
pensable la complicidad de las autoridades del Banco Central. El ex presidente del Banco Central Pedro
Pou, que fue destituido en su funcién en los primeros dias de la gestion de Cavallo, en la causa N° 81.102
que € juez federd Oyarbide y € Fiscal Storndli instruyen por violacion a la Ley de Convertibilidad, de-
nuncid en concreto que la causa de su remocion, se debié en definitiva a no haberse mostrado permeable
a ese respecto.

En su extensa declaracion, acusa incluso que las modificaciones que € Poder Ejecutivo introdujo
en la Carta Organica del Banco Central, en las primeras semanas de la gestion de Cavallo, excediéndose
en las funciones delegadas por € Congreso, 1o fueron con € objeto "que el Banco Central tenga un rol
mas activo en el mercado de titulos publicos. Es posible que el ministro previera el uso delasreservas
internacionales del Banco Central para estabilizar el valor delostitulos", apunt6 Pou. "Esta politica con-
sistia en sustituir los requisitos de liquidez por encajesremunerados, considerar lastenencias de efectivo
y titulos publicos como integracion delos requisitos de liquidez o encaje. De esta manera podia "liberar"
reservas de liquidez de los bancos y utilizarlas para financiar el Tesoro Nacional".

Pou, que fue sustituido por Roque Maccarone (ex presidente del Banco Rio, y luego asesor perso-
nal de Eduardo Escasany en e banco de Gdlicia) y asumié rodeado por otros directores ddl rifion de Cava-
llo, como Felipe Murolo, relata que sostuvo diversas reuniones con Cavallo, y su segundo, € Lic. Mondi-
no, en las que se le trasmitieron amenazas de que debia plegarse alo que se le pedia. "Si no te voy hacer
echar, vocifer6 Cavallo”, evidentemente desencgjado, puesto que € control del Banco Centra era una
cuestion clave para e plan crimina de fuga de reservas que pretendia implementar. "En resumen -afirma
Pou- fuela " politica monetaria" la que dio lugar a nuestra discrepanciay mi remocion del cargo... ella
terminé como la mayoria de los economistas profesi onal es vati cinabamos produciendo una caida en €l
nivel de depdsitos (17.000), de reservas internacionales (15.000) y de crédito del sector privado
(10.000)."

"Mi defensa de la independencia del Banco Central -agrega- tenia un objetivo concreto: evitar
la concentracion de poder en manos del ministro de Economia. Lamentablemente no fui exitoso y esa
defensa termin6 con mi remocion ™ por mala conducta” del cargo de Presidente del Banco Central, con
laindependencia del Banco Central, y con buena parte de lasreservas del Banco Central. Estos agra-
viosinstitucionalesno son gratisy la concentracion de poder a que dieron lugar posibilitaronqueArgen-
tinallegara donde esta hoy. Lainconsistencia que existia entrela posicion del ministro de Economiayla
del presidente del Banco Central era muy sencilla: el primero queria utilizar lasreservasinternacionales
para atender los compromisos de la deuda publica, mientras que el segundo no estaba dispuesto a hacer-
lo..."

Los grandes nimeros en tal sentido son bastante claros. Las reservas del Sistema Financiero, que
condgtian en los famosos Requisitos Minimos de Liquidez implementados en 1995 con la crisis del tequi-
la, del orden del 20 % de los depositos, mas e efectivo minimo, del orden del 10 de estos, que totalizaban
a principios del 2001 cas $/u$s 90 mil millones, a principios del 2001 trepaban a wu$s 27 mil millones.
Este importe es idéntico a las reservas que desaparecieron, segiin se vio en e acpite anterior, cifra que a
su vez se corresponde con los u$s 30 mil millones en titulos a valor nomina que se traficaron con € fa-
moso megacanje de Junio del 2001, con una vaor de mercado por ese entonces entre los u$s 24 y 27 mil
millones. A su vez la gran mayoria de estos titulos -un 90 %- fueron reciclados luego en la conversiéon de
la deuda como "prestamos garantizados". Al mismo tiempo se les permitio alas AFJP, que en su mayoria
estén controladas por los grandes bancos, tener una mayor cantidad de titulos publicos en cartera, super-
ando estos |os u$s 16 millones

Y casuamente fue en e mes de Junio del 2001, en forma simulténea con € megacanje, cuando las
nuevas autoridades del Banco Central introdujeron, por la comunicacion "A" 3.274, profundisimas refor-
mas en cuanto a los montos y las forma de congtituir los Requisitos Minimos de Liquidez y € efectivo
minimo por parte de los bancos. Cambiaron las aicuotas, rebgjandolas; las formas de computar esos enca-
jes, permitiendo incluir € efectivo que (supuestamente) estaba en |os tesoros de los bancos; e incluso inte-
grarlos con titulos, dandoles ademés la oportunidad de reciclar esos dineros, mediante operaciones de pa-
ses. La patria financiera con Maccarone y Cavallo, habia organizado un festival atoda orquesta.

De esta forma comenzo la desaparicion de los u$s 7.500 millones que estaban depositados en €
exterior, como parte de esos encgjes, Yy los u$s 17 mil millones computados como pases en titulos, y de
certificados de depésitos de bancos del exterior, que estaban contabilizados en la cuenta "Otros Créditos
por en Intermediacion Financiera”, laque en total, como se denuncio en la primera parte de este informe,
cay6 en 31 mil millones de délares, una cifra curiosamente igua a la implicada nominal mente en € nme-
gacanje.

La Comision Investigadora de Fuga de Divisas de la Camara de Diputados, ha estimado una salida
de divisas en d afio 2001 del orden de los u$s 16 mil millones, mientras que la AFIP la estima en u$s 17,5
mil millones. S a esto se le suma los u$s 7.500 millones de reservas financieras que estaban depositados
en d exterior, llegamos de nuevo ala redundante suma de u$s 25.000 millones que se habrian piantado de
Argentina, o sealatotalidad del oroy las divisascon que contaba aprincipiosdel 2001. En e gréfico
adjunto se visudiza la evolucion de las reservas y de la cuenta "Otros Créditos por Intermediacion Fi-
nanciera", permitiendo corroborar € notable paralelismo que existe entre ambas.



32

Evolucion comparade de la reservas internacionales del
Sistema Financiero y la Otros Créditos p/ Int. Financiera

60.000
55.000 =

Reservas internacionales del
\\ sistema Financiero
50.000 —
\\ ——— Otros Créditos por Intermediacion
45.000 \ financiera

y =-3657,4x + 4E+06
40.000 R2=0 0553

5 R\
>
3 35.000
>
5 \\ \\
g O k(\ \>\
S 25.000
1S . \\
20.000 y = -2690x + 3E+06
R?=0,9557
15.000
10.000
5.000 NS
s o ‘Q\/ s SEEENN o& N &0\’ 1N N
%2 NN G S > S & & S

El andlisis de tendencia muestra que las Reservas cayeron a una tasa de u$s 2.700 millones d
mes, y los "Otros Créditos por intermediacion financiera" a unatasa de u$s 3.600 por mes. El paraldis-
mo, o mejor dicho la interdependencia entre ambas cuentas, se aprecia incluso en sus ondulaciones Smé-
tricas, cayendo una mientras sube la otra, apareciendo su giemplo mas notable en e mes de Junio del
2001, en que se efectud & famoso megacanje. En este mes, como s fuera parte de la ingenieria financiera
de este, las reservas muestran unaleve y momenténea recuperacion, para caer después casi en linea recta
hacia su abismo, mientras los "Otros Créditos..." mostraban una caida proporcional

ABA, laAsociacion de Bancos Argentinos, hizo pablicalo que pretendia ser unacriticaalaparte
primera de este Informe, explicando infantilmente que unos $u$s 17.600 millones que habian desapareci-
do de la cuenta "Otros créditos por intermediacion financiera", se debian modificaciones contables que
habia efectuadas por e BCRA en d tratamiento del activo. En tal caso, obviamente, esos $/uss 17.600
millones deberian haber aparecido en otras cuentas del Activo, concretamente en la de Disponibilidades,
la que empero no registré casi variacion en € afio 2001, permaneciendo en un nivel de los $ /u$s 9.600
millones.

Explicaba también que otros $/u$s 13.000 millones que desaparecieron ce esa cuenta, se debian a
operaciones a término de moneda extranjera y titulos publicos, correspondiendo la mayor parte de ellas a
residentes en € pais, sin percatarse o querer darse por audido, que ese era también otro de los puntos al
gue apuntaba la pimera parte dd Informe, en € que se sostenia que se habria producido un empapela-
miento del sstema financiero, a haberse introducido en & mismo titulos publicos que estaban en el ex-
tranjero, en forma previa ala declaracion del default de la deuda, a los efectos de eludir esta, hipétesis que
hoy se ve corroborada plenamente en esta segunda parte.

En este punto la respuesta de ABA también carecio totamente de rigor, a judtificar esa disminu-
cion en la caida de los volimenes negociados de los titulos pablicos, pese que existié una notable caida en
la cotizacion de ellos, otras de las razones por la que sus tenedores en € extranjero se habrian desembara-
Zo rapidamente de €ellos, para que no ver afectados sus balances. Y esta no era una afirmacion en € aire,
sino que provenia de una autoridad en la materia, nada menos que de la subdirectoradd FM1, Anne
Krueger, quien expresd, conforme la cita con que se encabezaba la primera parte del Informe, que "este
problema de la Argentina se esperaba, y entoncesdio tiempo a que losinver sores se acomodaran, y asi
encontré alos bancos, especialmente, con poca exposicion...".

Al explayarse respecto ala cuenta del pasivo "Otras obligaciones por intermediacion financie-
ra", ABA también soday6 explicar € muy diferente comportamiento que seregistraen ellas, s se cotgjan
los bancos privados, la mayoria de ellos pertenecientes a ABA, con |os bancos publicos. Segun se expone
en la primera parte del Informe, la cuenta "Otros Créditos..." en los bancos publicos, disminuy6 un 36 %,
mientras que en los privados lo hizo 60 %. Mas notable es alin la diferencia en la cuenta "Otras obliga-
ciones...", laque cay6é un 5 % en los bancos pablicos, y un 49 % en los privados.

ABA nada dijo a respecto, haciendo recordar € dicho, "el que calla, otorga” . A lapar pretendié
hacer una descalificacion de Informe, mediante tergiversar e tratamiento dado en é alas Cuentas de Or-
den. Apd 6 paraello auno poco feliz cita de la consultora Arthur Andersen, que esta hoy involucradaen el
gigantesco fraude de la quiebra de ENRON, y fue condenada por ocultar informacion al respecto.
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Pero en definitiva la explicaciéon que brindada ABA respecto esta cuenta, venia a corroborar ple-
namente la tesis del empapelamiento del sistema financiero con titulos publicos, al expresar textuamente:
"lavariacion para el sistema financiero en su conjunto es de 30.000 millones de pesos(dolares). Efose
explica en sumayor parte por el comportamiento dela cuenta"valoresen custodia”, que esta compuesta
por titulos publicos... La disminucion producida en estas cuentas se debe, fundamentalmente, ala caida
depreciosen el mercadoy alareclasificacion detitulos en custodia por préstamos garantizadosdel go-
bierno nacional..."

Y esto es precisamente o que debia explicar ABA, y no lo hizo. El porque desde una posicion en
titulos pablicos del pais en Diciembre del 2000, del orden de los $/u$s 12.500 millones a valor nominal, y
$/u$s 10.211 millones a valor contable seglin su cotizacion; se pasd a una posicion similar avalor nominal
en Noviembre del 2001, registrada a valores contables en $/u$s 5.500 millones (dada la sustancia caida
en la cotizacidn de los titulos pablicos); mas el agregado de casi $/u$s41.000 millonesen titulos publi-
cos convertidos prestamos gar antizados, seglin la operatoria del decreto 1387/01.

Esto hizo que en definitivacas @ 60 % de la deuda publica nacional instrumentada en titulos,
lamayor parte de ella externa, haya quedado dentro del sistema financiero argentino, transformandose
asi en la préctica, en deuda financieradoméstica. Y corresponde nada menos un 82 % de ellaaladenomi-
nada en délares, con jurisdiccion mayoritariamente en Nueva York, por o que se puede decir que la
capitd de las finanzas del mundo, se puso a resguardo de la crisis argentina. Segun la cita del andista
Walter Molano que encabeza esta segunda parte del Informe, en Estados Unidos solo quedarian un 15 %
de los titulos argentinos, otro 40 % estariaen Europay Asia (Euroletrasy Samurais), habiendo quedado la
otra mitad de la deuda externa Argentina, en Argentina, en bancos y las AFJP relacionados con estos.

Precisamente son los bancos de ABA que participaron activamente en la operatoria del decreto
1387 de conversion de la deuda en "prestamos garantizados®, los que se encuentran en €l centro de los
reclamos de los clientes bancarios, que demandan airadamente la devolucidn de sus depositos, segin se
puede apreciar € siguiente cuadro, confeccionado en base a datos de la secretaria de Finanzas.

Principalesbancosintervinientesen la conversién de la deuda en pres-
tamos gar antizados decr eto 1387 (millones u$s)

TOTAL GENERAL 40.892
1 BBVA Banco Francés 10.930
2 Citibank Na Sucursal Buenos Aires 8.668
3 Banco de Boston 3.513
4 Banco Galicia Y Bs.As. 2971
5 HSBC Bank S.A. 2.505
6 Banco Rio De La Plata 1.557
7 Banca Nazionale Del Lavoro 801
8 Banco General De Negocios 642
9 Banco De Valores 617

No parece casual que los mas notables de ellos, Banco de Galicia y Buenos Aires, BBVA Banco
Francés, HSBC, Banco Rio de la Plata, junto con d Credit Suisse First Boston, y € JP M organ, socios
dd liquidado Banco General de Negocios, hayan sido los agentes de colocacion del famoso megacanje
efectuado en junio pasado, que es investigado actualmente por la Justicia. Intervinieron en é con un nota-
ble trafico de titulos publicos nacionaes, seglin se puede ver en € siguiente cuadro, realizado también en
base a informacion de la secretaria de Finanzas.

Importes ofertados en el Megacanje de Junio 2001 (millones u$s)

1 BBVA Banco Francés 5.630
2 | Banco Santander Central Hispano S.A - RIO. 5.132
3 Banco de Galicia Buenos Aires 3.460
4 Salomon Smith Barney Inc -(Citibank). 3.245
5 HSBC 3.038
6 JP Morgan 2.639
7  Custodios 1.416
8 BankBoston 1.378
9 Credit Suisse First Boston 1.286
10 ING Bank N.V. 338
11 Bank of America 149

Total general 27.711

Logicamente, S se produjo un empapelamiento "malicioso o con animo de lucro" de Sistema
Financiero argentino, vaciandolo de las reservas indispensables para su funcionamiento, como trasucen
estas cifras y operaciones, €llo atrapaba a |os bancos integrantes de ABA, y alos banqueros que los diri-
gen, en € déelito de subversion econdmica que estaba previsto en € art. 6 delaley 20.840.
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Esta ley es la que se derogd apuradamente por exigenciadel FM I, conducido por la nombrada
Anne Krueger, que ha demostrado estar enteramente al tanto de esas maniobras. Con ese objeto se descar-
garon fortismas presiones en € Parlamento, a través de grandes érganos de prensa. vinculados con la
bancay las finanzas; y de gobernadores desesperados, que venderian € ama d diablo por obtener un pe-
50, alos que se les prometio préstamos del BID y dd Banco Mundial, una vez que se finiquite d acuerdo
con & FMI.

En lafinaizacion de la nota de respuesta a ABA, € diputado coautor de este informe expresaba a
fines de mayo pasado:

"No puedo dejar de expresar mi perplejidad respecto lo que se dice como re-
sumen, en el ultimo acapite de vuestra nota, con relaciéon a la disminucién de
la cuenta "Otros Créditos por intermediacion financiera"”. Tras reiterar
conceptos ya vertidos, expresa que "si en Argentina se siguieran las normas
contables bancarias que rigen en la mayoria de los paises del mundo, dichas
cuentas ni siquiera figurarian en el balance, por lo que nunca se habria produ-
cido la disminucidon en los rubros del balance anteriormente mencionados"
(Activos y Pasivos)."

"En primer término, citando a Arthur Andersen, ABA sostuvo la prescindibili-
dad de las cuentas de orden, pese a que como su nombre lo dice, ayudan al
orden de la informacion. Y sobre el final sostiene también la prescindibilidad
de la cuentas referidas a Otras intermediaciones financieras, que gene-
ralmente no se realizan en el mostrador, sino en la trastienda de los bancos,
procurando de esta manera quitarle toda transparencia a los balances y nego-
cios bancarios."

"Al paso que vamos, con la implementacion del Plan Bonex que reclama esa
asociacion, con el objeto de sacarse de encima las obligaciones que tienen los
bancos que la integran con sus depositantes, a cambio de entregar devalua-
dos titulos de la deuda, ABA también podra prescindir de la cuenta Depdsi-
tos, pese a que se supone es la sustancia del negocio bancario, que se realiza
en el mostrador. Me pregunto entonces que clase de negocios bancarios que-
rra hacer ABA, ya sin tienda, ni trastienda, ni empleados en el mostrador."

"A continuacion ABA sostiene sugestivamente, que las disminuciones en las
cuentas "Otras operaciones por intermediacion financiera”, "son en casi
todos los casos calzadas entre el activo y el pasivo, por lo que no tienen im-
pacto en el patrimonio neto". Esta es precisamente nuestra sospecha, de que
se tratd de operaciones calzadas, en las que se confunden en una misma per-
sona, 0 en personas econdmicamente vinculadas, el colocador con el tomador,
evitandose de esta forma que la sustancial caida en la cotizaciéon de los titulos
publicos, se reflejara en los balances de las entidades, pérdida que evidente-
mente sus casas matrices quisieron evitar a toda costa.

Por ello la comprobacion en el informe en cuestion, de la estabilidad del pa-
trimonio neto, pese a las enormes variaciones del los Activos y Pasivos, del
orden de los 45.000 millones de pesos/délares, que trepa a una cifra bruta de
60.000 millones, si se tiene en cuenta los aportes del blindaje y el salvataje
del FMI, que también se evaporaron, no es en manera alguna contradictora
con la conclusion de que existié un vaciamiento del sistema."

"Por contrario es una reafirmacion de dicho vaciamiento, ya que no es en ab-
soluto creible que una actividad comercial o financiera enfrente una subita y
abrupta disminucién de en su giro, del orden de una cuarta parte de él, sin
que sus patrimonios netos se vean por ello afectados. Esto revelaria la exis-
tencia de una ingenieria de balance, o dibujos contables, de los que esta jus-
tamente acusada Arthur Andersen, con el objeto de no soportar perdidas en el
patrimonio propio, para transferirlas a patrimonios ajenos, cosa que hoy se
puede ver a la luz del dia, con los resonantes hechos como el de ENRON que
conmueven a la opinion publica norteamericana.

La nota se cierra con un agregado que parece haber sido hecho a ultima hora,
afirmando dogmaticamente y sin ningun argumento, que "Es muy importante
tener en cuenta que ninguna de estas operaciones implican una salida de
fondos del pais".

"Esto puede ser puntualmente correcto, pero esa salida de fondos pudo haber
sido efectuada mediante otras multiples operaciones que brinda la actividad
financiera, viniendo a cuento en ese sentido la fuga de capitales a través de
los bancos, cuya investigacion acaba de anunciar la DGI. Su cifra de 17.500
millones de pesos/ddlares coincide casualmente con la que pretende justificar
ABA en el movimiento de la cuenta de "Otros créditos por intermediacion
financiera".

Pero aun asi, en un sentido lato, esa salida de fondos del pais ni siquiera
habria sido necesaria, al estar constituidos buena parte de los 17.600 millones
de los encajes que se evaporaron de dicha cuenta, mediante depoésitos efec-
tuados en el Deustche Bank de Nueva York, o mediante Certificados de Dep6-
sitos a Plazo Fijo en bancos del extranjero."

"Para finalizar comunico a Uds., que atento que el tenor de vuestra nota da pa-
bulo y corrobora lo expresado en el informe en cuestiéon, presentaré una copia



de ella y de esta respuesta, a la Comisidon Especial Investigadora de la Fuga de
Divisas, a los efectos de impulsar la indispensable investigacion respecto el va-
ciamiento expuesto, a la que espero ABA brinde la colaboracién que el clamor
popular exige."

"Por ultimo, con respecto al anuncio de envio de copia de la nota al presidente
del Banco Central, Mario Blejer, estimo que ello es innecesario, dado que el
mismo parece estar muy al tanto de las maniobras en cuestion, parte de las
cuales se cometieron durante su desempefio en el directorio del Banco Central
a partir de Agosto de 2001. Al respecto manifestd en una conferencia que dio en
Nueva York, junto con Anne Krueger, que "en el 2001 los inversores extranjeros
que habian ayudado a paliar el déficit argentino se llevaron el dinero a cualquier
otra parte".

"Es quizas por este motivo que al tomar estado publico el informe, a dicho fun-
cionario parece haberle entrado un sibito ataque de panico, razén por la que
demanda ahora que se dicte una legislacién especial, creando un fuero especial
de impunidad, para los directores del Banco Central, de manera tal que, junto
con la derogacion de la ley de subversién econémica, ninguna institucién o indi-
viduo puedo ser perseguido por los hechos que han desquiciado el sistema fi-
nanciero argentino, paralizado la actividad productiva agentina, y hundido en la
miseria y la hambruna, a los habitantes del pais de la carne y el pan, que antes
se jactaba que en él nadie se quedaba sin comer."

"En este dia Patrio de conmemoracién del inicio de nuestra Independencia, en
el que paradojdlmente parecemos celebrar una nueva dependencia, al punto tal
de que, como si nos retrotrayéramos antes del 25 de mayo de 1810, desde
afuera se nos ordena derogar leyes, para despenalizar nada menos que a aque-
llos que habrian vaciado el pais y llevado la fortuna de los argentinos, es opor-
tuno recordar las palabras que pronuncié en el dia de hoy Mons. Jorge Bergo-
glio, en su homilia en el Tedeum:"

“Esto hay que lograr: hacer cumplir la ley, que nuestro sistema fun-
cione... La ley es la condicion infranqueable de la justicia, de la solidaridad y
de la politica, y ella nos cuida de no caer en la tentacién de la violencia, del
caos, del revanchismo... no sigamos revolcandonos en el triste especta-
culo de quienes ya no saben cd6mo mentir y contradecirse para man-
tener sus privilegios, su rapacidad y sus cuotas de ganancia mal habi-
das, mientras perdemos nuestras oportunidades histodricas, y nos en-
cerramos en un callejon sin salida”.

En tal sentido, lo exhorto a Ud. y por su intermedio a ABA y los bancos que la
integran, que sepan ponerse a la altura de la situacion, y al servicio de la ver-
dad vy la justicia.

"Sin otro particular lo saludo a Ud. atte"

MARIO CAFIERO DIPUTADO NACIONAL

La Plata, 25 de Mayo de 2002
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7. Lacomplicidad de los medios de comunicacién en la perpetracion del plan criminal y
el engaio alos ahorristas

En este punto anaizaremos la funcién que han cumplido los grandes medios de comunicacién en la
estafa del sistema financiero alos ahorristasy a pueblo argentino.

1. SIN ESCALA: DE UNA BANCA “A LA SUIZA™ A UN CORRALITO “A LA
ARGENTINA".

2. LA “INTRIGANTE” APARICION DE CAVALLO EN EL GOBIERNO DE LA ALIANZA O
COMO EL PERIODISMO “HACE” HISTORIA.

3. EL PERIODISMO Y LA PRIMERA VERSION DE LA HISTORIA DEL CORRALITO.
4. LA LUCHA POR EL PODER ES TAMBIEN LA LUCHA POR LA PALABRA .

5. EL TRIANGULO DE LAS BERMUDAS EN ARGENTINA: DIRIGENCIA POLITICA, FMI
Y MEDIOS DE COMUNICACION.

6. LA DEMOCRACIA ARGENTINA Y EL PROBLEMA DE ORWELL.
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1. Sin Escala: de una Banca “A La Suiza” a un Corralito “a la Argentina”

Al andlizar la informacion referida a la situacion del sistema financiero durante los Gltimos afos,
publicada en medios gréficos nacionales, se aprecian claramente dos etapas:

- la etapa previa al corralito: enlacua € discurso predominante e discurso predominante esinsta-
lar y sostener laidea de la solidez del sistema financiero argentino.

- la etapa posterior al corralito: enlacua lasnoticias serefieren cas exclusivamente a las conse-
cuencias del mismo para los ahorristas, sin indagar en las causas y responsabilidades del derrumbe finan-
ciero.

En la primera etapa, desde la crisis del tequila en adelante, laidea que sostenia“ lagran prensa” era
sintéticamente lasiguiente: el sistema financiero argentino es uno de los méas solidos del mundo porque
tiene normas prudencial es que superan los estandar esinternacional es, y por que sus i nstitucionesbanca-
rias se muestran solventes gracias a su alta concentracion y extranjerizacion.

Un repaso de noticias y articulos de opinion del diario La Nacion, nos permite verificar lo anted-
cho:

LOS NUEVOS BANCOS ALEJAN FANTASMAS (LA NACION 2/6/97)
SEGURIDAD: MAYOR LIQUIDEZ Y MEJORES BANCOS, RESULTADO DE LAS
COMPRAS RECIENTES, HACEN MAS CONFIABLE EL SISTEMA.

Las resonantes adquisiciones de bancos locales por fuertes grupos internacionales han
alejado el fantasma de un nuevo efecto tequila en el pais, dicen analistas. Segun sefiala
un estudio de la Fundaciéon Capital, los bancos internacionales tienen mucho mayor
respaldo patrimonial y de liquidez que las entidades locales, contando con el apoyo
de sus casas matrices que pueden actuar como prestamistas de Ultimainstancia. Pa-
ra ilustrar esta situacion, cabe tener en cuenta que el Hong Kong Shanghai Banking
Corporation que acaba de adquirir la totalidad del Grupo Roberts, cuenta con la astro-
némica cifra de 402.000 millones en activos. Si a esta mayor solidez que tiene el sis-
tema debido ala creciente concentracion y extranjerizacion le sumamos laliqui-
dez excedente actual, se despeja cualquier sombra de dudas con respecto a una
posible crisis en nuestro sistema financiero derivada de un shock exégeno.

EDDIE GEORGE PRESIDENTE DEL BANCO DE INGLATERRA (LA NACION 23/9/98)
Declaro en su visita a nuestro pais que: “Lo que llama la atencion de la Argentina es
tanto su muy buena situacion de liquidez como la solidez del sistema bancario.
La situacion bancaria argentina es realmente un modelo en el nivel mundial. Yosé
que muchos inversores no distinguen entre un pais emergente y otro. Pero precisamen-
te por eso es una gran oportunidad aprovechar la visita de Menem a Londres. Lo tienen
que explicar el propio Menem; el ministro de Economia, Roque Fernandez, y el presi-
dente del Banco Central, Pedro Pou. Hay que marcar diferencias."

GEORGE SOROS EN DAVOS (LA NACION 30/1/99)

“La crisis de Brasil sirve estos dias para que se hable sorprendentemente bien de lasoli-
dez argentina en reservas, bajo déficit fiscal (aunque lo ideal seria cero) y eficiente
sistema bancario”.




EL COSTO DE SER FUERTE Y SOLVENTE - EDUARDO BONELLI (LA NACION 2/4/00)

Nuestro pais cuenta -es sabido- con uno de los sistemas financieros méas robustos
y solventes del mundo, si se lo juzga por el respaldo liquido de que disponen sus
pasivos frente a una hipotética corrida. Supera con amplitud, en efecto, las reco-
mendaciones y los requerimientos del Banco Internacional de Ajustes, de Basi-
lea, y la creciente concentracién y la progresiva internacionalizaciéndel con-
junto de entidades bancarias le brinda una solidez que se arraiga en el presti-
gio de las principales y mas calificadas instituciones del planeta.

EL DIRECTOR DEL FMI HOERST KOHLER (LA NACION 22/05/01)

“Lo mas llamativo, de todas maneras, es un parrafo en el cual el titular del organismo
defiende la continuidad de la convertibilidad tal como fue concebida y advierte que la
independencia del Banco Central y laliquidez del sistema bancario son "pilares"*
fundamentales de la solvencia del sistema financiero. Las tres caracteristicas
"han sido vitales en afios recientes" para que la Argentina pudiera "resistir las condicio-
nes turbulentas del sistema financiero internacional”, dice el comunicado que emitié
Koéhler.

BLEJER DEFIENDE EL MEGACANJE Y EL SISTEMA FINANCIERO (LA NACION
13/6/01)

-Pero el mercado compara la Argentina con Turquia?. -Solo pueden compararse por las
fechas (de inicio de sus respectivas crisis), pero la solidez del sistema financieroar-
gentino marca una gran diferencia entre ambos paises. Ademas, la Argentina ya hizo una
gran cantidad de ajustes
-Sin embargo, el pais no crece ni resuelve su problema fiscal?. -La Argentina tiene un pro-
grama fiscal, que, a raiz del canje, le permitira bajar el porcentaje de deuda respecto del
PBI si logra crecer

EL SISTEMA BANCARIO SE MANTIENE FUERTE - MIGUEL KIGUEL (LA NACION
17/07/01).

Una de las fortalezas de la Argentina, hoy, es la solidez del sistema financiero. Alo
largo de los afios noventa se avanzé mucho en mejorar su liquidez y solvencia. Prue-
ba de esta mejora es que nuestro pais pudo sobrellevar la crisis asiatica, la crisis rusay
la devaluacién brasilefia sin caida de depésitos y manteniendo los niveles de crédito. El
sistema financiero esta en una posicion mucho mas sélida que antes del efecto tequila.

Una muestra antolégica de como se ocultaba una situacion y de cdmo se maquillaba una supuesta
seguridad y  solvencia de actores 'y entornos es € reportaje de Marcelo Bonelli publicado por & Diario
Clarin d 11 de noviembre tan solo 20 dias antes del corralito a Sr. Roque Maccarone Presidente del
BCRA : En @ mismo se muestra un contexto: que rodea la Presidente del BCRA (vestimenta, mobiliarioy
computadora online) que intenta reforzar la idea de solidez y seguridad de un sistema que estaba en reali-
dad a borde del colapso.

LAS NUEVAS MEDIDAS / ENTREVISTA: HABLA EL PRESIDENTE DEL BANCO CENTRAL
"LOS DEPOSITOS ESTAN SEGUROS, PORQUE LOS BANCOS ESTAN FUERTES™
Roque Maccarone afirmé que el "sistema financiero es el dique de contencién para la ac-
tual crisis econémica"”. El titular del Banco Central también recomendo a los ahorristas que
"estén seguros con sus depdsitos, porque los bancos estan fuertesy firmes".

En declaraciones exclusivas a Clarin, Maccarone sostuvo que "el sistema atraveso varias
crisis, desde la caida de Rusia. En todo este tiempo demostrd que esta sélido y que sera
el sostén para esperar el crecimiento de la economia”.El banquero admitié que la caida de
los depésitos en las "Ultimas tres semanas llega a los 1.200 millones de pesos”, y afirmé
que "el problema de fondo que enturbia al sistema financiero es el politico".
Maccarone concedi6é a Clarin el primer reportaje desde que asumio sus funciones a fines
de abril. Estaba en su despacho del Banco Central y su vestimenta era propia de un
banquero: traje oscuro, camisa blanca y corbata azul de tono oscuro. El despacho|
de Maccarone es de estilo inglés, amplio y sefiorial. Las paredes recubiertas en maderay
la sala tiene pocos adornos. La computadora avisa cada movimiento que se produce
en los mercados y un viejo reloj marca con tenues, pero sonoras, campanadas cada me-
dia hora.

Mientras para el consumo interno se enmascaraba una situacion critica, € presidente De la Rua, en
su visita a presidente de los EEUU George Bush, recibia una clara sefial de cud iba a ser e comporta-
miento de los republicanos frente ala crisis argentina. En la siguiente nota de la corresponsal de Clarin en
Washington Ana Bardén, publicada € 14/11/01, quedaba claro que no iba a haber ayuda para la Argentina
y mucho menos para los banqueros. Lo que los banqueros sabian hacia tiempo, no se sabia en la Argenti-
na, ya que en ningtn medio se discutia la cuestion del “riesgo mora” (en inglés “mora hazard”).

En & mundo politico y académico se cuestionan los salvatgies financieros, ya que no quieren mas
gue “ los carpinteros y albafiiles americanos” financien alos bangqueros que han cobrado usurarias tasas
de interés a los paises emergentes. Sin embargo, € titulo y la volanta dan mensgjes dentadores y se disi-
mula la noticia clave: los banqueros ya han ganado mucho dinero, es hora que asuman sus responsabilida-
des. Ellos, por otro lado, ya habian sacado afuera de la Argentina sus capitales que a buen resguardo vola-
ron afinanciar e déficit del Sr. O’'Nelll.
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LA NUEVA ETAPA: CAVALLO SE REUNE EL VIERNES EN CANADA CON PAUL O'NEILL

EL TESORO DE EE.UU. RESPALDO EL CANJE DE LA DEUDA: "ES BUENO Y PROMETE-
DOR'™ CLARIN (14/11/01).

(...) Tras el encuentro que el presidente George Bush mantuvo con Fernando de la Rua en
Nueva York, el Departamento del Tesoro salié ayer a apoyar el plan de reestructuracion de la
deuda lanzado por Domingo Cavallo en Buenos Aires. "Han propuesto una buena estrate-
gia para enfrentar la deuda” dijo un alto funcionario del Tesoro quien agregé que la estrate-
gia "era muy prometedora".

(...)Durante el encuentro que tuvo con Bush, de la Rua le explicé con lujo de detalles ambos
planes.... Segun el funcionario, tras la explicacion, Bush llegé a dos conclusiones: "los ban-
cos ya han ganado mucho dinero" y que tanto una "devaluacion o un default serian gra-
visimos".

Un banquero estadounidense que asisti6 a la reunién que De la Rua y Cavallo tuvieron en la
Reserva Federal de Nueva York el viernes a la mafiana llegé a la misma conclusiéon. Durante
un dialogo off the record con este diario el banquero sefialé: "tenemos que reconocer que
hemos hecho mucha plata y ahora vamos a tener que pagar parte del costo. Creoqueya
hay conciencia de eso".

Esto es justamente lo que desea el Secretario del Tesoro Paul O'Neill, es decir que el sector
privado asuma su responsabilidad y que se elimine el moral hazard ( el riesgo moral).La
gran incégnita sigue siendo si el Tesoro esta dispuesto a apoyar a la Argentinaen labusque-
da de garantias que faciliten la reestructuracion. Pero cada vez hay mas sefiales de que Es-
tados Unidos quiere que esta vez el sector privado asuma todos los riesgos y sin garantias.

En esta etapa previa al corralito € discurso delos medios esta plagado de expresionesy de palabras
gue expanden una carga positiva hacia @ “sistema financiero”. El sistema es caracterizado por expresiones
con unaconnotacién positiva, como seguridad, liquidez, confiabilidad, solidez, eficiencia, respaldo, pres
tigio, fortaleza. El sstema financiero se presenta como un modelo a nivel mundia, uno de los mas robus-
tosy solidos.

La linterna de los medios primero ilumind como actor principa a “los bancos’, enalteciendo las
bondades de un sistema financiero solido para luego de la imposicion del corralito, en un giro impercepti-
ble, destinar su mirada a un sujeto anteriormente ignorado “los ahorristas’. El relato de sus penurias, las
protestas y la informacion referida solo a las consecuencias técnicas del corralito comenzaron a dominar
los espacios en los medios de comunicacidn, ahora “ solidarios’ con las victimas del corralito.

Desde los grandes medios de informacion hubo una escasa tarea de andlisis que esclareciera por qué
y cdmo ese” sdlido y solvente sistema” pudo derrumbarse para convertirse en una“ trampay estafa” para
los ahorristas. El paisy la sociedad vieron, en términos de horas, pasar de una banca cdlificada para actuar
en Suiza, con normas de Basilea Plus, a una banca que seria inaceptable en una republica bananera. Vuel-
ve a repetirse la historia, como en Malvinas: por la noche estébamos ganando, y en la mafiana siguiente
firmamos la rendicion.
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2. La “Intrigante” Aparicion de Cavallo en el Gobierno de la Alianza O Como El Periodis-
mo “Hace” Historia.

El plan crimind, de sustraer reservas del sistema financieros y canjearlas por titulos desvalorizados,
necesariamente requirié contar con la presencia de Domingo Cavallo en gobierno de la Alianza y la
suma del poder publico. Algo que, previamente a que sucediera, parecia un didate, teniendo en cuenta
que para € radicalismo y € Frepaso, Domingo Cavallo era la "bestia negra" y que ademas e consenso
popular que € tenia era minimo, ya que habia perdido las dos ultimas elecciones por considerables dife-
rencias.

De dli entonces que surja € enigmade ¢como hizo Cavallo, para aparecer en el Gobierno de la
"alianza" como un virtual primer ministro ? A continuacion procuramos responder esto, analizando los
entretelones de |la llegada a poder de Cavallo que permitieron su arribo a gobierno de la*“Alianza”.

Las autoprofecias cumplidas del Dr. Cavallo.

En agosto ddl 2000, cuando la insercién de Cavallo en e gobierno era aun impensada, estudiantes de
la Escuela de Ciencias de la Informacion de la Universidad Nacional de Cérdoba, redlizando una investi-
gacion para la catedra de Opinion publicay Estado, encontraron en la revista La Primerade 26 de
agosto del 2000 (N° 23) dirigida por Daniel Hadad, una nota dedicada a Domingo Cavallo, contitulo"Se
acuerdan de Cavallo" que textualmente decia: "Domingo Cavallo ...ya empezo ainstrumentar su estra-
tegia que elabor 6 parareposicionarse en el tablero politico... sabe que la Unica posibilidad de reposicio-
narse como presidenciable es que el gobierno, en una situacion de crisisterminal, seveaobligadoacon-
vocarlo paratomar lasriendas dela economia... El hipotético ingreso deCavallo al gobierno... podria
darse en el marco de un gobierno de coalicion nacional del que también participase el peronismo”.

La exteriorizacion de esa estrategia les resulto llamativa, teniendo en cuenta que por aquel entonces, ex-
ceptuando la crisis econdmica, € gobierno de la Alianza parecia firme. En consecuencia enfocaron su
atencién en los grandes medios para observar s en ellos se reflga la estrategia que "habia empezado a
instrumentar” Cavallo, encontrando editoriales dominicales del diario La Nacion, escritas por Mariano
Grondona, entreel 20deagostoy el 29 de octubr e del 2000, que propulsaban firmemente esa estrate-
gia por lo que en su investigacion llegaron alaconclusiéon que:

"Analizados|os componentes prescriptivos delasdiez editoriales, (segun el método de Eliseo Veron)
se evidencia que seisdeellaspromueven a Cavallo como un futuro ministro de Economia... Estereflgjoo
concordancia entrelaseditoriales ylastapa del diario nos permiten colegir quelainstauracion deCa-
vallo como una especie de salvador, no proviene Unicamente de un periodista legitimado como Grondo-
na, sino de todo un medio de elite como lo esLa Nacion. Masaun, si resaltamos el intimo vinculo que
existe entreLaNacion y Clarin, con los diver sos medios que abar ca este ultimo y el amplio espectro de
medios donde trabaja Grondona (radio, TVy prensa) es pertinente suponer que ha existido (y exise) una
campafia mediatica parareposicionar a Cavallo ante la opinion publicay postularlo como posible minis-
tro de Economia".

Agregaban ademas que "antes del affaire del Senado, la recesion econémica continuaba, perolaAlianza
sostenia su segunda bandera: lalucha contrala corrupcion. Despuésdel " affaire del Senado’ yconlas
consecuencias anteriormente nombradas, la Alianza perdié su segunda consignay el gobierno, al no
poder cumplir ninguna de sus dos promesas, se debilitd. Todo lo cual evidentemente favorecio6 al reposi-
cionamiento de Cavallo, quien en medio de un gobierno debilitado, con los dos partidos tradicionales
desprestigiadosy con una recesi6n econémica que se prolonga, surgiacomo el "sereno"” estadistayla
Unica persona capaz de sacar al pais adelante."

La construccion del acontecimiento del affaire del Senado por el diario LA NACION

Tras € ingreso de Cavallo a gobierno, hecho que habian anunciado tres meses atrés, volvieron a
repasar las paginas del diario La Nacion, donde encontraron que ademéas de Grondona, € otro columnista
edtrella de ese diario, Joaquin Morales Sola, también habia sido un firme impulsor de dcha campafia,
transcribiendo a continuacion sus comentarios mas destacados :

“Cavallo no destruira nuncalaleyenda Cavallo...El propésito de Cavallo estodo |o contrario: agrandar
la leyenda Cavallo... Cavallo dejé deslumbradosalosfuncionariosdel Gobierno... dijo queel paispodia
fijarse como meta un crecimiento anual del siete por ciento” (29/9/00).

“Laidea consistiriaen crear un tripode conformado por el poder institucional (DelaRula), |a capacidad
de convocatoria social (Alvarez) y la credibilidad en el establishment financieroy empresario nacional y
extranjero (Cavallo). Esa receta, sacaria répidamente a la economia Argentina de la larga meseta”
(22/20/00)

“el riesgo argentino no esla devaluacion.... los analistas financier osinternacional es entrevén el peligro
de un default argentino... Estos financistas deslizaron, sin caridad ni misericordia, que... sblo Cavallo
tiene la credibilidad de los mercados” (29/10/00).

“ Domingo Cavallo se convirtié en un sereno estadista...” (9/11/00)

“Cavallo insistio en que la Argentina podria crecer el proximo afio a un ritmo del 10 por ciento...
sectores empresarios nacionalesy extranjeros comenzaron a golpear la puerta de Dela Rua para que
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decida acercarse al ex ministro... Machinea esta reclamando que lo dejen maniobrar hasta marzo”
(10/12/00).

“ El gobierno de Fernando de la Ria encontr 6 capacidad de decision y habilidad para comunicarleala
opinién pablica unailusion del futuro.. el genio ciertamente ardiente-y casi exaltado-deDomingoCava-
llo fuelo quele permitio tales conquistas... Cavallo mostr6 un proyecto y una monumental vocacion de
poder para arrancar al pais del vacio inminente” (21/3/01)

“...cualquier solucion propuesta por Cavallo eramejor que el destino desastroso ei nmnentedd pa-
is’. (29/3/01).

Para su sorpresa se percataron también que Moraes Sola habia sido quién insinud por primera vez en su
editorial del 25 de junio del 2000, la existencia de sobornos en € Senado expresando que "habrian exis-
tido favores personal es de envergadura a |l os senador es peronistas -para sor presa de algunos-, después
de que estos aprobaran lareforma laboral; estas concesiones fueron conver sadasy entregadaspor dos
hombres del gobierno nacional”. Y apartir deeserumor € diario“ La Nacion” fue construyendo pacien-
temente e escandalo del “affaire del senado”, € cud objetivamente provocd la divison del gobierno de
la Alianza, facilitando laintroduccion de Cavallo en € gobierno de De la Rua.

Lo concreto es que, en definitiva, € "affaire del Senado", provoco la sibita renuncia de Carlos Alvar ez
alavicepresidencia, y de ali en, como s este hubiese sido € objetivo, la cuestion desaparecid préctica-
mente de las péaginas del diario LA NACION y demés medios de comunicacion. Inmediatamente después
de larenuncia de Alvar ez los grandes medios empezaron a hablar concretamente de otro tema: € ingreso
de Cavallo d gobierno.

Pero para esto todavia existia una dificultad, que Mariano Grondona se encargo de precisar, cuando €l

entonces ministro de Economia Machinea lo acusd de haber "funcionado como jefe de prensa dela cam
pafia presidencial de Cavallo, funcion6 como jefe de prensa en su campafia por la ciudad de BuenosAi-
res, y ahoraesjefe de prensa para que sea ministro de Economia”. En un reportaje que le efectud Pagina
12 (2/12/00 "Prensa para Cavallo", p.15), con la misma soltura con que propul s los golpes de estado de
1966 y 1976, Grondona afirmo: "la gente esta asustada, Cavallo esla gran inyeccion, esalgo quevaa
doler, perola gente creequelavaasanar.... me parece que por ahora no hay posibilidades de que el
elegido sea Cavallo. Esto supone un gran costo politico para el presidente, sobretodo parael interior de
susfilas... Lo l6gico es que comience por Lopez Murphy™.

Y esto es lo que precisamente hizo De la Rua, a parecer en complicidad con Cavallo, producto de la
viga amistad que unia a ambos, habiendo siendo De la Rua € Unico politico que en 1978, en pleno Pro-
ceso Militar, fue invitado a la inauguracion de la Fundacion Medterranea. Luego de la renuncia de Ma-
chinea, design6 a Lopez Murpy como ministro de Economia, quien asistido por € ultraortodoxo equipo
de FIEL, se despach6 con una plan fundamentalista, carente de tino politico, 1o que hizo sublevar ala
sociedad. Esto, como las pamaditas previas a jeringazo de la inyeccion, facilitaron € ingreso de Cavalo
al gobierno; en una situacion aparentemente termina y en € marco de un supuesto gobierno de coadlicion
naciona, tal cua este lo habia anticipado alarevista“La Primera", siete meses atrés.

Los nuevos intrigantes de la sociedad moderna: |os medios de comunicacion

Podemos colegir entonces que la maniobra psicosocia consistié en manchar, con € “ affaire del Senado”
la bandera mora de la Alianza, la de lalucha contra la corrupcion, concomitantemente a que se reinstalaba
ante la opinion publica a Cavalo. De modo que, con dicha banderamoral por € piso, como decia Mora-
les Sola “sdlo una posicién muy firmey explicativa del Gobierno en materia econdmica reconciliard a
éste con la opinion publica”. Y esto para Moraes Solaimplicaba que Cavallo asumiera como virtual pri-
mer ministro, cosa que finamente sucedi6.

Este tipo campafias mediaticas de, en definitiva, hacer creer a la sociedad |o que los grandes intereses
econdmicos quieren gue crea, no parece dificil de gecutar en Argentina, S se tiene en cuenta que € diario
La Nacién (“tribuna de doctrina™), en sociedad con grupo Clarin ("periodismo independiente"), que
tiene como accionista a la banca de inversion Goldman Sachs, controlan la agencia ce noticias DyN, la
fébrica Papel Prensa, varios diarios dd interior, y multiples canales de television y emisoras de radio.
Con egte virtua control sobre € flujo informativo y ligados a intereses muy particulares, lo que contradice
los mas elementales pincipios democréticos, pueden, como dice Noam Chomsky, "acomodar la vision
histérica delos hechosy la per spectiva del mundo contemporaneo a la convenienciadd poderoso, garan-
tizando que el publico cumpla con su Unica funcién, de mantener se en su lugar, debidamente atolondra-
do".

En un informe complementario a la referida investigacion, en mayo del 2001 esto alumnos concluian: “ En
losdramasy tragedias monarquicos de Shakespeare, es el intrigante del palacio quien desencadenalos
cambios, y tanbién |as catastrofes. En |os actual es regimenes democraticos, € intrigantecumplelamis
ma funcién, pero no la gjerce ya algun cortesano en e reducido ambito del palacio, con € beneplacito del

rey, sino la prensa autodenominada "seria", en el extenso ambito dela sociedad. La misma queinvetera-

damente apoyo a los gol pes militares del siglo pasado... y queigual que veinticincoafosatrés, nadabue-

no promete para el futuro de los argentinos.”
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3. El periodismo y la primera version de la historia del Corralito.

Asi como los medios reinstalaron ante la opinidn publica a Cavalo para luego mostrar como natural
e inevitable su posterior introduccion a gobierno de la Alianza; actualmente esos mismos redios han
ingtalado ante la sociedad una Situacion que se presenta como inevitable o evidente; donde en una apa-
riencia de unanimidad, sin que exista una instancia de esclarecimiento que permita dedlindar responsabili-
dades, se ha ido naturaizando en sus discursos |0 que poco atrés era impensable: la caida del sistema
financiero.

Es justamente estainexistencia de un proceso deanalisisy ver dad, que necesariamente debe plan-
tearse ante cuaquier dternativa de solucién de los conflictos planteados, entre, por g emplo, ahorristasy
bancos, lo que le permite a régimen palitico - econdmico- financiero, articular una salida donde se pre-
servan intactos sus intereses, socializando una pérdida que compartiran ahorristas y ciudadanos por medio
de un mayor aumento a la ya abultada deuda publica.

La prensa a explicado la crisis financiera argentina, con la misma desfachatez con que antes entroni-
zaron a Cavallo, imponiendo argumentos de una manera fragmentada, aceptando premisas fasas, en un
trabgjo de inculcacidn que involucra tanto periodistas como a los medios de comunicacion que se autode-
nominan “serios” .

Las explicaciones que brind6 luego dd corralito € ex ministro Cavallo, maximo responsable drecto
de la maniobra, apelan d pensamiento mégico o infantil y hubieran merecido un requerimiento de mayor
profundidad de andlisis y razonamiento por parte de los medios periodisticos:

CLARIN 3 DE DICIEMBRE DE 2001

Ademas, Cavallo aprovechoé la oportunidad para responsabilizar directamente a los denomi-
nados "fondos buitres" y a aquellos "opinadores que se alquilan". Los acuso de ser los cul-
pables de lo que sucedi6 el viernes en el sistema financiero donde, a consecuencia de una
"terrible especulacion”, muchos inversores "se asustaron y retiraron fajos de dinero de
hasta un millén de pesos poniéndolos en cajas fuertes”.
Esos "buitres apostaron a la devaluacién, pero no se saldran con la suya", dijo el ministro
en forma desafiante. Plante6 que no tuvieron ninguna culpa los empresarios ni los
trabajadores y se defendi6é de la acusacién de que unicamente pretende defender a los
bancos. "Eso fue lo que nos obligé a poner un limite de 250 pesos semanales a los retiros en
efectivo, porque si no los ahorristas no hubiesen podido sacar ni eso", reflexioné.
Pero el ministro refirmé que "los especuladores han sido derrotados”, que "esta vez perde-
ran dinero y no habra devaluacion”.

Nada explica d ex ministro de la responsabilidad de los propios bancos ni de su propia gestion que
como sefidlamos en la primera parte de este informe posibilitd € vaciamiento del sistema financiero.

El ex presidente de la Rua tampoco aclara la cuestidn, sino que por € contrario deja flotando una
acusacion, que luego repetird ante e Colegio de Abogados, hacia un supuesto y anénimo enemigo. En €
mismo reportaje se reflejan sus declaraciones a dia siguientede corrdito: De la Ria denuncio anoche que
la Argentina fue victima de " un ataque especul ativo”, pero resalté que fueron tomadas|as " medidas nece-
sarias para conjurarlo”.

El ex ministro Remes Lenicov también brind6 una explicacion de los hechos en wn reportgje a Cla-
rin del 20/01/02 diciendo:

CLARIN 20/01/02

“Los dolares no estan en el sistema, porque en los Gltimos afios se generé un sistema per-
verso. La gente depositaba pesos, pero la engafiaban y le decian que los convertian en dola-
res. Asi la Argentina llegé al colmo de crear délares, que en realidad no existen. No hay d6-
lares. La realidad indica que no existen”.

REMES LENICOV

Resulta sorprendente que este mismo ex ministro propusiera e denominado Plan Bonex |1, en €
cua se consumaba la estafa contra los ahorristas “engafiados’ y se liberaba de responsabilidad a los ban-
gueros, que habian generado ese sistema “ perverso”.

Se dice que la historia la escriben los que ganan, en este caso la historia la quieren escribir los que no
quieren perder ninguno de sus privilegios ni beneficios, que obtuvieron gracias a ese sstema perverso .
También se dice que € periodismo es la primera version de la historia, y es por dlo que tiene una grave
responsabilidad en reflgjar con la verdad lo acontecido y no ser una herramienta a servicio del régimen
dominante, forzandonos a entender e mundo de una manera y no de otras. Pues como lo dice d mismo
Mariano Grondona, “la informacion es el alimento de la democracia”, paraencargarse € deintoxicarla

4. La Lucha Por El Poder Es También La Lucha Por La Palabra

Algunos linglistas dicen que la lucha por € poder es también la lucha por la paldbra (Teun Van
Dijk). La paabra “oficial” se impuso en € relato de los hechos de la crisis argentina, ese triunfo permite
gue se sostenga € “régimen” dominante a pesar las politicas claramente antipopulares que debe imponer
para perpetuarse . La batalla contra ese régimen debe darse también en € terreno de las palabra, porque
ellas son € instrumento de representacion de la redlidad. El cambio solo seré posible s desenmascaramos
el discurso oficia y logramos construir un contradiscurso mas cerca de la verdad y de la redidad. Solia-
mos decir aquello que “La unicaverdad es lareaidad”, pero larealidad se nos aparece oculta o deformada
por palabras inadecuadas.
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El régimen, en vez de buscar verdad edificailusionesy en vez de congtruir certezas manufactura mi-

tos. En la lucha por una sociedad mas libre y por lo tanto més justa, se debe necesariamente recuperar €l

espacio por la confrontacion de ideas, romper con la hegemonia de ese discurso oficia, heredero del pen-
samiento Unico y neolibera.

Como dice Foucault en Microfisica del Poder, “La verdad es de este mundo, esta producida aqui
gracias a multiples imposiciones. Tiene aqui efectos reglamentarios de poder. Cada sociedad tiene su ré-
gimen de verdad, su politica genera de verdad: es decir los tipos de discursos que ella acoge y hace fun-
cionar como verdaderos; |os mecanismos y las instancias que permiten distinguir los enunciados verdade-
ros o falsos, la manera de sancionar unos y otros; las técnicas y procedimientos que son valorizados para
la obtencién de la verdad; € estatuto de aquellos encargados de decir ¢qué es lo que funciona como ver-
dadero?’

Para contribuir a desmantelar los supuestos que desde |os medios de comunicacion del régimen se
han instalado, a continuacion cuestionamos algunos de los argumentos oficiales més frecuentes referidos a
la crigis financiera:

Se ingtdlaba la idea de que € sistema bancario argentino era solido y solvente, gracias alos
altos encgjes y la dta participacion de la banca extranjera, Sin_embargo se ocultaba la debi-
lidad intrinseca del sistema, en funcion de la descompensacidn entre depositos dolarizados y
préstamos también tedricamente dolarizados pero a deudores (Estado, particulares y empre-
Sas) CUyOS ingresos son en pesos.

Se argumenta desde € discurso oficid que la crisis del sistema financiero se debe exclusi-
vamente a la fuga de depésitos. Ningun sistema financiero del mundo —dicen esta prepara-
do para soportar una corrida de retiros de los ahorristas. Sin embargo, los badances de los
bancos reflgjan una retirada de capitales especulativos de los propios bancos ante la inmi-
nenciadela crisisargentina.

La explicacion de la fuga de capitaes radica, seguin versiones oficiaes, en la fata de con
fianza de los ahorristas e inversores en las medidas de los gobiernos. Sin embargo, los datos
muestran que € propio sistema financiero aento la colocacion de fondos en e exterior o en
la banca offshore.

El default de la deuda publica se explica en términos del excesivo gasto publico o palitico.
Sin _embargo, poco se habladel anatocismo, los atos intereses o usura, ni de como € sobre-
endeudamiento externo es funcional alafuga de capitales.

Se asegura que |os bancos no estan en condiciones de devolver |os depdsitos a los ahorristas
porque & Estado se encuentra en default. Sin embargo no se cuestiona ni exige alos bancos
a asumir € riesgo empresario capitalistay € riesgo moral (moral hazard) por haber prestado
a elevadas tasas de interés.

Nos aseguran que € acuerdo con e FMI devolvera la confianza de los mercados. “si no
arreglamos con & FMI nos caemos del mundo”. Sin embargo la propia Ann Krueger ha
sostenido que no tiene respuesta inmediata para €l caso argentino.

5. El Triangulo De Las Bermudas En La Argentina: Dirigencia Politica , FMI Y Medios De
Comunicacion.

Un buen gercicio para comprender € circulo vicioso de las relaciones del FMI —Argentinay como
lo reflelan los medios, es € andlisis de los titulares del diario Clarin redizado por Marcelo Echaniz.:* Este
essolo unresumen delostitularesdel DiarioClarin sobrelasnegociaciones entre el FMI yla Argenti-
na, desde Enero de 1997 a Marzo del 2002. En este | aberinto de reuniones, préstamosyrespaldossepone
en manifiesto la “ complicidad” extrema entre nuestra dirigencia politica, el FMI y principalmente
EE.UU. Esel resumen delos Ultimos 5 afios, que llevaron al paisal desastre actual. ESimpresionante ver
como, a cada cambio de gobierno, los organismos internacionalesy EE.UU. apoyaban cada unadelas
politicas econémicas.

En este computo se contabilizan 32 declar aciones de apoyo, tanto de EE.UU. como del FMI y otros
organismos, 24 pedidos de Ajuste, 12 declaraciones de haber cumplido pactosy compromisos, 10
promesas de salida de la crisis,y 11 desembolsos efectuados.

Eserroneo pensar (como muchos comunicadores socialesy politicos nos quieren hacer creer) que
la Argentina se equivoco o planifico mal |as politicas econdmicas. Aqui esta la prueba de que nuestro
paiscumplié al piedelaletra, todasy cada una de las medidasimpuestas por €l FMI ylosEE.UU. ¢Ca-
sualidad? ¢J nformacién mal suministrada? ¢O un plan perfectamente orquestado? Todos los indicios
responden a la dltima pregunta.” (Ver e informe de Marceo Echaniz completo en
www.sannicolasweb.com.ar).
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Por lo general la mayoria de la gente no lee € interior de los diarios, apenas hecha mirada sobre los
titulares de tapa. Por |o tanto su contenido tiene una importancia superlativa alos internos del diario. No
guedan dudas que las palabras de los titulares de |os diarios forman la opinidn publica e influyen en €
humor social.

Como sostiene Bourdieu: “las palabras poseen un poder estructurante, una capacidad de prescribir
bgo la apariencia de describir, 0 de denunciar bgjo la apariencia de enuncia” y “es posible modificar la
reaidad socia modificando la representacion que se hacen de esa readlidad socia sus agentes’. Una buena
parte del esfuerzo por clarificar las verdaderas causas de los males argentinos, esta ligada a una“ revolu-
cién semidtica’ que nos devuelva la correspondencia entre la realidad que nos toca vivir y la palabra que
la relata, en esta tarea los medios de comunicacion tienen una responsabilidad ingludible de autocritica'y
replanteo.

6. La Democracia Argentina Y el Problema de Orwell

Noam Chomsky plantea dos problemas referentes a conocimiento humano: € primero es € de ex-
plicar cOmo conocemos tanto a partir de una experiencia limitada (el problema de Platén); € segundo, el
problema de Orwell, se centraen explicar como conocemostan poco consider ando que disponemaos
de una evidencia tan amplia y de unos datos tan ricos.

A Orwell le impresioné la capacidad de los estados totalitarios para inculcar creencias firmemente
sostenidas y ampliamente aceptadas, aunque carentes por completo de fundamento y a menudo en contra-
diccion con los hechos obvios del mundo circundante.

S Orwell resucitaray viniera a la Argentina se impresionaria a ver como se da a conocer ala opi-
nion publica hechos tan incoherentes. como € trasado de |as responsahilidades de los banqueros d Estado
violando las normas bésicas de funcionamiento del capitalismo; como los ahorristas sufren € saqueo de su
propiedad privada; como se pretende nuevamente endeudar a un Estado ya sobre endeudado y en default
para socidizar las pérdidas dd sector financiero; como para capitalizar los bancos (que han retirado sus
capitales y no han honrado sus deudas) no se escatima la emisién monetaria en un marco de una critica
Situacién socioeconémica, etc.

Chomsky agrega que para resolver € problema de Orwell, tenemos que descubrir los factores insti-
tucionales y de otras clases que bloquean la captacion y la compresion en ambitos cruciales de nuestras
vidas, y preguntarnos por que funcionan.

No es dificil hallar las pautas que yacen bajo los més importantes fendmenos de la vida palitica, so-
cia y econdmica, aunque se dediquen nmuchos esfuerzo a oscurecer este hecho. Asi pues, d estudio del
problema de Orwell es ante todo ir acumulando datos y gjemplos que ilustren lo que resultaria obvio para
un observador raciond, incluso bagjo un superficia examen, estableciendo la conclusion de que € poder y
e privilegio funcionan como cabe esperar a cualquier mente racional, y sacando a la luz los mecanismos
gue operan los resultados que observamos.

He aqui € sentido de lo que intenta aportar este informe con respecto a los hechos acaecidos durante
e afo 2001 en la Argentina, que a nuestro juicio fueron producto de un régimen que desde la dictadura
impuso una matriz cultural, politica, econdmicay socia cuyo resultado acabd con € patrimonio que acu-
mularon pasadas generaciones de argentinos, € ahorro y la esperanza de la presente generacion y por Ul-
timo esta por llevarse la honra de toda una Nacion.

JAVIER LLORENS-MARIO CAFIERO
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